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Zacatecas

GOBIERNO DEL ESTADO

Informe Financiero al Tercer Trimestre de 2025

Gasto por Categoria Programatica

Ente Pudblico: Consejo Estatal de Desarrollo Econédmico del Estado de Zacatecas

CONSEIO ESTATAL DE

! Desarrollo
Econdmico

ESTADO DE ZACATECAS

2qdiza087 Del 1de enero al 30 de septiembre de 2025
Fobuasone) oLt
[ e e S R e e N e 2o 8 | S e i | Bt | Gt (s aail|
Programas 4,824,021 321,606 5,145,627 3,079,915 3,079,915 2,065,712
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 0 0 0 0 0 0
S  Sujetos a Reglas de Operacién 0 0 0 0 0 0
U  Otros Subsidios 0 0 0 0 0 0
Desemperio de las Funciones 1,818,176 347,433 2,165,609 1,786,396 1,786,396 379,213
E  Prestacion de Servicios Publicos 0 0 0 0 0 0
B Provisién de Bienes Publicos 0 0 0 0 0 0
P Planeacion, seguimiento y evaluacién de politicas pablicas 0 0 0 0 0 0
F Promocién y fomento 1,818,176 347,433 2,165,609 1,786,396 1,786,396 379,213
G Regulacion y supervision 0 0 0 0 0 0
A Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) 0 0 0 0 - 0 0
R  Especificos 0 0 0 0 0 0
K  Proyectos de Inversion 0 0 0 0 0 0
Administrativos y de Apoyo 3,005,845 (25,827) 2,980,018 1,293,519 1,293,519 1,686,499
M  Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 3,005,845 (25,827) 2,980,018 1,293,519 1,293,519 1,686,499
O  Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion 0 0 0 0 0 0
W  Operaciones ajenas 0 0 0 0 0 0
Compromisos 0 0 0 0 0 0
L  Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional 0 0 0 0 0 0
N  Desastres Naturales 0 0 0 0 0 0
Obligaciones 0 0 0 0 0 0
J Pensiones y jubilaciones 0 0 0 0 0 0
T  Aportaciones a la seguridad social 0 0 0 0 0 0
Y  Aportaciones a fondos de estabilizacion 0 0 0 0 0 0
Z  Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de pensiones 0 0 0 0 0 0
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 0 0 0 0 0 0
| Gasto Federalizado . (o] 0 0 0 0 0
C Participaciones a entidades federativas y municipios 0 0 0 0 0 0
D Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 0 0 0 0 0 0
H Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (1] 0 0 0 0 0
Total del Gasto 4,824,021 321,606 5,145,627 3,079,915 3,079,915 2,065,712
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I Informe Financiero al Tercer Trimestre de 2025 CONSEIO EEYATAL OF
., Ente puablico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas Desarrollo
Zacatecas ’ Programas y Proyectos de Inversién por Principio Rector y Politica Publica Econ()m ico
GOMEANG DFL £5TADO ESTADO DE ZACATECAS
2021-2027 Del1de enero al 30 de septiembre de 2025

(12]+] ones/ Subejercicio
Concepto robado Madificado Devengado Pagado
(Reducciones)

P e [T TN s e e e |

1 Hacia una nueva Gobernanza 0 0 0 0 0 0
2 Bienestar para Todos 0 0 0 0 0 0
3 Ecosi Socioeconémico Sélido e Inclusivo 4,824,021 321,606 5,145,627 3,079,915 3,079,915 2,065,712

Total del Gasto 4,824,021 321,606 5,145,627 3,079,915 3,079,915 2,065,712
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Zacatecas
GOMERND DIEL FSTADO
202V.2027

Informe Financiero al Tercer Trimestre de 2025

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025

Ente publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas

Programas y Proyectos de Inversion por Principio Rector y Politica Publica

@

CONSEJO ESTATAL DOE
Desarrollo
Econdmico

ESTADO DE ZACATECAS

Concepto

Hacia una nueva Gobernanza

O H LN

Gobernabilidad para la paz social

Administracién publica, eficiente y con sentido social
Construccion de la paz y la seguridad

Finanzas sanas

Participacion social en la gestion publica

Bienestar para Todos

= © ® N O 0O bH N =

o

n

Educacién para una sociedad igualitaria y con identidad
Salud para el bienestar

Infraestructura basica para combatir el rezago social
Desarrollo urbano y vivienda para la integracion social
Deporte para todos

Desarrollo cultural para la convivencia social
Integracion de la comunidad migrante

Sostenibilidad del agua y medio ambiente

Atencion a Grupos Vulnerables

Mujeres Zacatecanas Transformado la Historia

Soci émico Sélido e Inclusi

~N O b WN =

Dignidad para el campo

Encadenamiento productivo para la industria y la mineria
Modernizacion de la actividad comercial y de servicios
Fortalecimiento de la diversidad turistica del Estado
Infraestructura para el desarrollo econémico

Ciencia, tecnologia e innovacion

Emprender para crecer

Aprobado

4,824,021
0
4,824,021

o O O o

Ampliaciones/
(Reducciones)

321,606
0
321,606
0

o © o o

MOdificado

Eol i i e e

o O O O O ©

O O © 0O 0 0o 0 o o o o

5,145,627
0
5,145,627
0

O © o o

O ©O o o o o

O O O O 0O 0O 0O O o o o

3,079,915
0
3,079,915
0

O © o o

o O ©o o o o

O O O 0O 0O 0O O 0O o0 O o

3,079,915
0
3,079,915
0

o o o o

Subejercicio

6=(3-4)

2,065,712
0
2,065,712
0

o O o o

Total del Gasto

4,824,021

321,606

5,145,627

3,079,915

3,079,915

2,065,712
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Informe Financiero al Tercer Trimestre de 2025

.. Ente publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas

Zacatecas Programas y Proyectos de Inversion por Principio Rector y Politica Pablica
GORBIERNDG DEL £E5TADO
2021.2027 Del1de enero al 30 de septiembre de 2025

CONSEJO ESTATAL DE
’ Desarrollo
Econdmico

ESTADO DE ZACATECAS

1

Concepto

Hacia una Nueva Gobernanza

1 Gobernabilidad para la paz social

m nes
Aprobado P .° /
(Reducciones)

(]

Administracién publica, eficiente y con sentido social

Fortalecer la gobernabilidad mediante la coordinacién sustantiva con ordenes de
gobiernc y Poderes del Estado para consolidar una reforma que lo modernice,
transparente y lo vincule plenamente con la ciudadania.

Fortalecer el estado de derecho y el acceso a la justicia, a través de la armonizacion del
sistema estatal normativo.

Mejorar las relaciones con los diferentes actores sociales mediante la comunicacion
gubernamental transparente, clara y con sentido social que abone a una mejor
rendicion de cuentasy a la recuperacion de la confianza ciudadana.

Fortalecer la proteccién integral de la poblacién ante los posibles riesgos que
amenazan la vida, la salud y el patrimonio.

Fortalecer la implementacién de la perspectiva atencion a nifas, nifos y adolescentes
con un enfoque transversal, para fortalecer la capacidad del ejercicio pleno de sus
derechos.

Implementar un profundo proceso de reestructuracion de la administracién pablica e
impulsar la reingenieria de procesos, transformando el modelo organizacional
orientado al servicio de la ciudadania y a la generacion de valor publico que permita
incentivar y promover el desarrollo socioeconémico.

Consolidar la implementacién de la gestion publica ética y confiable basada en
resultados, fortaleciendo y haciendo efectivos los mecanismos de participacion social
en todas las etapas del ciclo de |a politica pablica.

Consolidar un modelo estratégico de planeacion, seguimiento y evaluacién para el
desarrollo, con corresponsabilidad entre gobierno y sociedad, orientado a generar

condiciones de bienestar para todos los zacatecanos.
Impulsar y consolidar el desarrollo de un modelo de gobierno digital y el incremento

de servicios electrénicos, mediante el uso intensivo de medios tecnolégicos y el marco
normativo para su regulacion, para garantizar la mejor atencién ciudadana y
prestacion de servicios publicos.

Fortalecer la profesionalizacién del servicio publico, implementacion del servicio
profesional de carrera, y la gestion de recursos humanos, recuperando el €spiritu social
del servicio y el enfoque en el ciudadano y salvaguardando los elementos Mas valiosos
de la formacion del capital humano con sentido publico.

Reorientar los procesos de contrataciones publicas, mediante reformas al marco
normativo que permita, sin limitar la participacion, fortalecer la inclusion de las
MIPYMES locales, como mecanismo para impulsar el desarrollo econémico.

Implementar procesos de control, transparencia y rendicion de cuentas para la
transformacién de la gestion.

(=]

(o]

o

(=]

o

[e]

o

o

o

(]

(o]

o

Modificado

3=(1+2)
o

Subejercicio
Devengado Pagado

[T - D | M G =1 v
o o ]

=]

Total del Gasto Principio Rector 1 Hoja 1 de 2

=]
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Zacatecas

GOBIERNG DL ESTADO

2021.2027

Informe Financiero al Tercer Trimestre de 2025
Ente publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas
Programas y Proyectos de Inversion por Principio Rector y Politica Pablica

Del1de enero al 30 de septiembre de 2025

CONSE
Desarrollo
Econdmico

ESTADO DE ZACATECAS

JO ESTATAL DE

Concepto

pliaciones/ T z i
odificado
(Reducciones) evengado Pagado

R ] P e o S foo 5
o o o

Subejercicio

3 Construccion de la paz y la seguridad o 0 o
§ Adoptar un nuevo modelo que fortalezca la regulacion de las relaciones sociales y el o
acceso a la justicia y la reparacion del dano. e 0 0 0 0
2 Integrar plenamente |a Estrategia Nacional de Seguridad en el Estado y Municipios. (o] (o} o (o] 0 0
Fortalecer los esquemas de prevencion, atencién y procuracién de justicia, que
3 consideren mecanismos de colaboracion y corresponsabilidad ciudadana, o] 0 [0} o) 0 0
principalmente en casos de violencia familiar.
. Recuperar la vocacién policial con esquemas de Pprofesionalizacion enfocados a o
contribuir a la dignificacion de las instituciones de seguridad. o o 0 0 0
Fomentar la cultura de la denuncia y de la paz, para recuperar la confianza en la
8 . (¢] [o] 0 (0] (¢] o
autoridad.
Impulsar una politica de orientacion de programas sociales y de emprendimiento para
n - ) ) o} o} o 0 o} 0
la atencidn a las causas de la violencia.
4 Finanzas sanas o] [s] o [v] [v] o
Implementar en el poder ejecutivo, e impulsar en los otros poderes y érdenes de
1 gobierno, una politica responsable de disciplina y austeridad como eje del ejercicio del (o] o o] 0 0 0
presupuesto publica.
Implementar medidas férreas de contencion, supervision y control del gasto
2 administrativo, para reorientar el gasto de gobierno a fines sociales y a inversion (¢] 6] [o] o] 0 0
productiva.
4  Impulsar alternativas para la disminucion del costo de la deuda. 0 0 0 0 o o
Reformar el sistema fiscal estatal para fortalecer sus capacidades recaudatorias, y
5 ) - ) ) 0 0 0 0 o} 0
mejorar la atencion a las necesidades sociales. )
6 Impulsar y gestionar acciones para el saneamiento financiero del sector educativo. (o} o 0 0 (o] 0o
5 Participacién social en la gestién publica o o ) ) o )
Mejorar las capacidades relacionales del Estado, para la mejor atencion y concertacion o . o
con grupos sociales. e ° °
Total del Gasto Principio Rector 1 Hoja 2 de 2 0 o
Total del Gasto Principio Rector 1 0 0 0 0 0
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Informe Financiero al Tercer Trimestre de 2025

I CONSEJO ESTATAL DE
. Ente publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas l Desarrollo

Zacatecas Programas y Proyectos de Inversién por Principio Rector y Politica Publica Econém iCO
GOBIERND BEL £5TADO ESTADO DE ZACATECAS
202-2027 Del 1de enero al 30 de septiembre de 2025

Ampliaciones, Subejercicio
Concepto Aprobado & » / Modificado Devengado CELEL () :
(Reducciones)

[ [P e ] e e ] [ S Y [ - [ = e )
o [o]

2 Bienestar para Todos o o o (]
1 Educacién para una sociedad igualitaria y con identidad ) 0 o 0 o 0
Ampliar la cobertura de programas federales para becas y apoyos para la educacion, a
fin de favorecer la inclusién y permanencia de los estudiantes. 0 0 0 0 Y 0
Dignificar la infraestructura educativa para mejorar el sentido de la pertenencia y el
bienestar de la comunidad escolar. 0 . 9 o © 0
Fortalecer la integracion de Zacatecas en el plan educativo nacional, para conjuntar los
esfuerzos que permitan alcanzar mejores resultados. e 0 o > o 0
Impulsar el fortalecimiento de las instituciones formadoras y de capacitacion docente y
para el trabajo, para mejorar la preparacién docente. ¢ e Y Y Y 0
Vincular la educacién media y superior al sistema productivo para mejorar la
competitividad estatal. 2 0 0 o 0 0
Disefiar e implementar programas compensatorios para impulsar las politicas de
género e inclusién en la educacién. 0 e 0 0 Y 0
Atender las desigualdades generadas por la pandemia en materia de conectividad y
equipos tecnoldgicos en las escuelas, para disminuir los niveles de exclusion. 0 8 2 0 0 0
2 Salud para el bienestar o 0 ) o 0 o
Garantizar la presencia del personal de salud con capacidades técnicas adecuadas,
para fortalecer la atencion en todo el territorio. o © o 0 0 0
Implementar acciones en el cuidado de la salud a través de la educacion preventiva,
centrada en la persona, la familia y la comunidad. ° 0 ¢ 9 e 0
Priorizar la atencién médica y nutricional en nifas, ninos, mujeres, personas adultas
mayores, personas con discapacidad y en situacién de vulnerabilidad. N o 0 0 0 0
4 Implementar un programa integral de salud mental con alcance a toda la poblacion. o) 0 0 0 o o
Incrementar la cobertura de salud, fortaleciendo la infraestructura y equipamiento de
las unidades, centros de salud, hospitales y casas de salud. & 0 0 o o 0
Implementar acciones para mejorar el otorgamiento de consultas, garantizando el
suministro de medicinas e insumos médicos. 9 0 o 0 0 0
7 Administrar de manera transparente, eficaz y eficiente los recursos para la salud. (0] [0} 0 0 0 0
Implementar estrategias de vigilancia y control epidemioldgico, asi como de riesgos 5 A o o o o
sanitarios.
3 Infraestructura basica para combatir el rezago social o o 0 o o o
Fortalecer los servicios basicos y obras de infraestructura de vivienda y urbanizacion,
! para combatir la pobreza y el rezago social. 0 0 0 o o 0
Construir y/o mejorar la infraestructura comunitaria para la dotacién de servicios
2 basicos a comunidades y poblacion en pobreza o rezago social. 0 0 0 0 0 0
Fortalecer centros concentradores de servicios en zonas de alta dispersion, para
3 facilitar la integracion y atencién de necesidades de servicios basicos. 9 0 0 0 0 0
Construir o rehabilitar carreteras y caminos para fortalecer la integracién de
* comunidades en situacion de rezago. . ° 0 o 0 0 0
Total del Gasto Principio Rector 2 hoja 1 de 3 0 0 0 0 0 0
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Zacatecas

Informe Financiero al Tercer Trimestre de 2025

GOBIERNO DEL ESTADO

2002027 Del 1de enero al 30 de septiembre de 2025

Ente publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas

Programas y Proyectos de Inversion por Principio Rector y Politica Publica

CONSE
Desarrollo
Econdémico

ESTADO DE ZACATECAS

JO ESTATAL DE

Ampliaciones
Concepto Aprobado B - /
(Reducciones)

Subejercicio
Moadificado Devengado Pagado

-_——

4 Desarrollo urbano y vivienda para la integracion social o 0 .- )

1 Realizar mejoras en espacms de vivienda como instrumento para la integracion y 8 o o o o
dignificacién social. 0
5 Construir espacios de viviendas para su mejora y dignificacion, contribuyendo a la Lo g o
mejora de la calidad de vida de sus habitantes. ° ° 0
B Rehabilitar espacios PUblicos, como estrategia para favorecer la convivencia, la o o "
cohesion social y el sentido de pertenencia en sus comunidades. 0 0 0
Consolidar y mejorar la movilidad urbana y los servicios de transporte publico, para :
5 generar un ambiente urbano digno y armonico, que permita condiciones de seguridad (o] (o} 0 0 0 0
y desarrollo para la sociedad.
6 Fortalecer acciones para preservar la riqueza artistica e histérica, asi como la tradicion e o " o "
identidad de nuestro Patrimonio Histdrico. 0 Y
Impulsar el desarrollo de ciudades inteligentes bajo el concepto de centralidades
7  urbanas, que promuevan la integracion comunitaria y la distribucién de o] o] o 0 0 o
equipamientos, para reducir los costos de desplazamiento de la ciudadania.
Impulsar el desarrollo de centros urbanos resilientes y sostenibles, que garantice el
8 otorgamiento de servicios y la renovacion urbana, con mecanismos de cuidado del o] o 0 0 0 0o
medio ambiente. )
5 Impulsar el fortalecimiento del ordenamiento territorial estatal, integrando al territorio & & 8 o o
y las regiones a los procesos de desarrollo y bienestar. °
i Fortalecer los procesos para la regularizacion juridica y catastral de la propiedad de G 5 o o X o
asentamientos humanos tanto urbanos como rurales.

5 Deporte para todos [s] (] o o o o
2 Fortalecer la practica deportiva mediante el uso de infraestructura en todo el Estado. 0 o) 0 o 0 0
3 Fomentar la cultura del deporte en instituciones publicas, como instrumento para la o " o "

mejora de la salud, la convivencia y el bienestar fisico y emocional. Y 0
4 Fortalecer los programas de becas y estimulo a deportistas que logran resultados 8 al = o g
destacados en los eventos del Sistema Nacional de Competencias y del Ciclo Olimpico. Y 0
Desarrollar, mantener, rescatar y rehabilitar la infraestructura deportiva en todo el
5 0 ¢} 0 o 0 0
estado.
6 Desarrollo cultural para la convivencia social o ] o o ] o
1 Impulsar el desarrollo cultural con enfoque social. o o [¢] [¢] 0 0o
2 Fortalecer el programa de cultura en espacios publicos para incentivar la convivencia 6 & o o . 5
comunitaria.

= Promover acciones para llevar la cultura a todas las comunidades del Estado, 5 o o o g &
fomentando nuestra identidad cuitural y natural.
Redisenar |a politica cultural mediante acciones que eviten la fuga de talento

4 o} 0 0 0 0 0
zacatecano.

5 Crear programas que articulen integralmente la cultura y el turismo, para el 0 o 5 &
fortalecimiento del desarrollo econémico y social de las comunidades. 0 0
Implementar programas de apoyo para el fortalecimiento de las industrias creativas en

6 . 0 (0] [¢] (0] 0 (0]
la entidad. .
Promover un amplio programa de rescate y rehabilitacion de los museos y espacios

7  publicos y culturales para proteger, preservar y difundir el patrimonio cultural tanto o] o] 0 0 0 o)
material, como inmaterial de nuestro estado.

Total del Gasto Principio Rector 2 hoja 2 de 3 0 0 0 0 0 0
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Informe Financiero al Tercer Trimestre de 2025

CONSEJO ESTATAL DE

Ente publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas Desa rrollo
Zacatecas Programas y Proyectos de Inversién por Principio Rector y Politica Publica Econémico
O a0y Del1de enero al 30 de septiembre de 2025 ESTADD DE ZACATECAS
(Reducciones)
s o =T S | Bt | S Nl
7 Integracién de la comunidad migrante o 0 ) o o o
Implementar programas para el fortalecimiento de los Vinculos con nuestros B 6 o » a . o
migrantes.
Orientar el uso de remesas al financiamiento de proyectos y actividades productivas,
en alternativas de mezcla con recursos publicos. 9 9 o o o Y
8 Sostenibilidad del agua y medio ambiente 5 o 1] o] o 0 o
5 Desarrollar y fortalecer la infraestructura para el tratamiento y aprovechamiento de o 6 G 5 5 o
aguas residuales.
3 Impulsar el desarrollo o fortalecimiento de sistemas regionales para la gestion de 6 6 6 o o o
residuos sélidos.
Impulsar proyectos y acciones de mitigacion y remediacion del impacto ambiental en
9 p (6] (6] o] [0] 0 (o]
las acciones de desarrollo urbano.
9  Atencién a Grupos Vulnerables o o 0 ) o o
2 Impulsar y promover la incorporacion de las juventudes al sector laboral y educativo. 0 0 0 o 0 o
5 qutalecer la atencion a personas en condiciones de vulnerabilidad, bajo la norma de o 0 5 5 &
no dejar a nadie afuera, no dejar a nadie atras. 0
6 Brindar y fortalecer la atencion a las personas con discapacidad. 0 0 /o) 0 o
10 Mujeres Zacatecanas Transformado la Historia o o (] o (] 1)
Impulsar mecanismos para el empoderamiento socioeconémico, cultural y politico de
1 las mujeres, con el fin de potenciar su propio desarrollc y como agente de cambio para (0] [o] 0 0 0 0
la trasformacion estatal.
Fortalecer la coordinacion interinstitucional en los tres rdenes de gobierno, y
Z promover la perspectiva de género en la administracién publica. 9 9 0 0 o Y
3 Promover y aplicar acciones de proteccion para prevenir y atender a mujeres Victimas 8 o é o o 5
de violencia, sus hijas e hijos.
4 Elaborar y difundir el programa para la igualdad entre mujeres y hombres. [¢] (0] [0] [o] 0 0
Establecer y operar un programa de Capacitacion que contribuya a fomentar procesos ‘
5 de reeducacion. 9 8 o o 0 0
Promover la armonizacion legislativa en materia de los derechos humanos de las
6 X o] 0 o (o] (o] 0
mujeres.
Crear mecanismos de participacién ciudadana para incrementar la sensibilizacién e
7  incorporacién de liderazgos comprometidos en las politicas publicas con perspectiva (o] o o 0 0 0
de género. '
Total del Gasto Principio Rector 2 hoja 3 de 3 0 0
Total del Gasto Principio Rector 2 0 0
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’ Informe Financiero al Tercer Trimestre de 2025 .
CONSEJO ESTATAL DE
. Ente publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas Desarrollo

Zacatecas . Programas y Proyectos de Inversién por Principio Rector y Politica Publica Econdmico
GONIERNO DEL CSTADO R ESTADO DE ZACATECAS
20212027 Del1de enero al 30 de septiembre de 2025

Ampliaciones/ b Subejercicio
Concepto Aprobado B € Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)

[ [ e O [ T e [ e e e <

3  Ecosistema Socioeconémico Sélido e Inclusivo 4,824,021 321,606 5,145,627 3,079,915 3,079,915 2,065,712
1 Dignidad para el campo ] o o : o o o]
2 Impulsar el'desarrollo tecnoldgico para el incremento a la productividad agropecuaria. 0 0 0 0 0 o
4 Promover la activacion y regeneracién de suelos para la mejora de la productividad. 0 0 0 0 0 0
6 Generar alternativas para la mejora de productos caprinos, leche y carne de bovino. 0 0 0 o 0 0
5 Fomentar la feminizacion del campo mediante el apoyo a los proyectos productivos g o o o o 5
encabezados por mujeres.
N Estimular a la formalizacion laboral de los trabajadores. 0 0 0 0 o 0
Fomentar la autoproduccion de alimentos en areas rurales, para fortalecer la autosuficiencia
12 ° i 0 of - 0 o o 5}
alimentaria.
2 Encadenamiento productivo para la industria y la mineria 4,824,021 321,606 5,145,627 3,079,915 3,079,915 2,065,712
1 Promover la generacion de sinergias entre la industria, gobierno y el sector académico. 4,824,021 321,606 5,145,627 3,079,915 3,079,915 2,065,712
6 Promover la certificacion de estandares de calidad y mejores précticas. o} o] (6} [¢] 0 o}
3 Modernizacién de la actividad comercial y de servicios ) 0 [} o o )
1 Fomentar la creacién y fortalecimiento de marcas locales. 0 0 0 0 0 0
3 Implementar programas de estimulos econémicos para el fomento al empleo. 0 0 0 0 o) 0
4 Fortalecimiento de la diversidad turistica del Estado (] o 0 o o 0
6 Fortalecer la promocion y difusién de Zacatecas como destino turistico. 0 0 0 0 0 ! 0
Impu!sar el turismo en pueblos Magicos, para generar condiciones para el desarrollo o 0 0 o 0 0
econémico.
5 Infraestructura para el desarrollo econémico ) ) ) ) 0 0
3 Desarrollar infraestructura industrial basica para promover el desarrollo econémico. 0 (o] o] (o] [o] 0
6 Ciencia, tecnologia e innovacién 0 (o] 0 o) 0] )
1 Impulsar el cambio en las empresas locales para la transformacion digital e industrial 4.0. 0 0 0 0 0 0
3 Fortalecer el financiamiento de proyectos de investigacion vinculados a la economia social. 0 0 0 0o 0 Io)
4 Promover los proyectos de desarrollo tecnolégico desde el sector publico. 0 o] 0 0 0 o)
e Implementar y fortalecer los programas educativos de formacion tecnoldgica con compromiso o o ) o 0 0
y responsabilidad social y ecolégica.
. Promover la generacion de esquemas de investigacion aplicada a los sectores estratégicos del o ) 0 o o o
Estado. .
7 Impulsar proyectos de innovacioén tecnolégica en MIPYMES. o 0 0 (o} o} 0
. Implementar programas para la formacion de capital humano especializado para la insercion 0 o ) o 0 o)
laboral.
7 Productividad en los sectores industrial y de servicios (4] 4] )] [s] 0 (]
1 Implementar programas para el impulso de proyectos de economia inclusiva y social. 0 o 0 0 0 0
2 Impulsar el desarrollo artesanal en la economia social. 0 (o} 0 o] (o] o]
4 Fortalecer las alternativas de financiamiento a través de la banca de desarrollo. 0 o] o 0 o] [¢]
6 Generar esquemas de acompanamiento y asesoria en procesos de emprendimiento. 0 0 0 0 o) 0
Total del Gasto Principio Rector 3 4,824,021 321,606 5,145,627 3,079,915 3,079,915 2,065,712
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Informe Financiero al Tercer Trimestre de 2025
CONSEIO ESTATAL DE

b - llﬂoder Ejecutivo del Estado dsj Za?catecas Desarrollo
Zacatecas Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas ) Econdmico
20312037 Del 1de enero al 30 de septiembre de 2025 ESTADO DE ZACAYECAS
Princ Descripcion W Piogramatica  m Presupuestal
Rector
3 Ecosistema Socioeconémico Sélido e Inclusivo
Pollt’ca Descripcion o
Publica

1,2,3,4,5,6,7

o
Eatagly -

1 Promover |a generacion de sinergias entre la indutria, gobierno y el sector académico own
Informaciéon Programatica Informacion Presupuestal
. Real % de Avance tercer trimestre . £ % de Variacion tercer
Meta Tercer Trimestre 2025 Comportamiento tercer trimestre 2025 =
Politica Publica Unidad de Obtenida 2025 Respecto a: trimestre 2025 Respecto a:
Medida Tercer
i Trimestre Meta Meta 2 e
Pi ctad Modificad: Aprobad Modificad D Aprobad
royectada odificada Proyectada Modificada probado odificado evengado probado Modificado
Dignidad para el campo N/A 0 0 0 0.00% 0.00% 0 0 0 0.00% 0.00%
p ivo para la iay la mineria Varios 62 74 95 153.23% 128.38% 4,824,021 5,145,627 3,079,915 63.85% 59.85%
i6n de la d y de servicios N/A 0 0 0 0.00% 0.00% 0 ] 0 0.00% 0.00%
For imi de la dit idad turistica del Estado N/A 0 0 0 0.00% 0.00% 0 0 0 0.00% 0.00%
Infi para el di omi N/A 0 0 0 0.00% 0.00% 0 1} 0 0.00% 0.00%
Ciencia, tecnologia e innovacién NIA 0 0 0 0.00% 0.00% 0 0 0 0.00% 0.00%
Emprender para crecer N/A 0 0 ] 0.00% 0.00% 0 0 0 0.00% 0.00%

TOTALES Varios 153.23% 128.38% 4,824,021 5,145,627 3,079,915 63.85% 59.85%

Fuente de la Informacién P ica: C inacién Estatal de F
Fuente de la ion Py i Integral de ion F iera (SIIF).
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Informe Financiero al Tercer Trimestre de 2025
Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas

@

CONSEJO ESTATAL DE
Desarrollo
/ Econémico

ESTADO OE ZACATECAS

Zacatecas Programas y Proyectos de Inversion
LOMEAND CEL £ 1ADD
20a1-2021 Del1de enero al 30 de septiembre de 2025
Descripcion
Rector
3 ’ Ecosistema Socioeconémico Sélido e Inclusivo
Politica peu
B Descripcion
Publica
2 Encadenamiento productivo para la industria y la mineria
1 N/A

® Progiamatica 8 Presupuestal

1000

s f

Informacién Programatica Informacion Presupuestal

% de Avance tercer trimestre

Meta Tercer Trimestre 2025 Real Comportamiento tercer trimestre 2025

Estrategias Unidad de Obtenida 2025 Respecto a:

Medida Tercer

7 Meta Meta
Proyectada | Modificada Trimestre S

Proyectada | Modificada

F la 1 de si ias entre |a industri yel

seclor académico Varios 62 74 95 163.23% 128.38% 4,824,021 5,145,627

Varios 153.23% 128.38% 4,824,021 145,627

Apro| Modificado Devengado

3,079,915

% de Variacion tercer

trimestre 2025 Respecto a:

Aprobado

63.85%

63.85%

Madificado

59.85%

59.85%

Fuente de la ion P ica: Ci inacion Estatal de Planeacion.

Fuente de la Integral de i6n Fi iera (SIIF).
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Informe Financiero al Tercer Trimestre de 2025

: CONSE3O ESTATAL DE
b Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econdmico del Estado de Zacatecas Desarrollo
Programas y Proyectos de Inversion Arni
Zacatecas 9 y Froy / Econémico
v Del 1de enero al 30 de septiembre de 2025 ESTADO DE ZACATECAS
Rector s S
ectol
3 Ecosistema Socioeconémico Sélido e Inclusivo
Politica (1 Laven
Descripcion >
Publica P 100n ¥
1eoss
2 Encadenamiento productivo para la industria y la mineria sowers |
.
1 Promover la generacién de sinergias entre la indutria, gobierno y el sector académico

Programa Presupuestario Informacién Programatica Informacion Presupuestal

| [ 3
: 7 T % de Avance tercer % de Variacion tercer
Dependencia / Entidad Meta Tercer Trimestre 2025 - 4 Comportamiento tercer trimestre 2025 E £
Real trimestre 2025 Respecto a: trimestre 2025 Respecto a:

Unidadde | T | Obtenida

Medida Terc
e Meta Meta

Componente Proyectada Modificada Tril t Aprobad Modifi ifi
P Y rimestre Proyectada | Modificada probado lodificado Devengado | Aprobado | Modificado

107 |Agenda Estatal para el Desarrollo Econémico Varios 44 56 79 179.55% 141.07% 1,818,176 2,165,609 1,786,396 98.25% 82.49%

502 |Consejo Estatal de Desarrollo Econémico Varios 44 56 79 179.55% 141.07% 1,818,176 2,165,609 1,786,396 98.25% 82.49%
f Participacion Ci .

§ |Somones de la Juntas de. b y ividad 14 16 16 114.29% 100.00% 814,266 922,558 776919)  95.41% 84.21%

2 |Juntas de Gobierno Realizadas Actlividad 6 6 4 66.67% 66.67% 14,040 15,040 0 0.00% 0.00%

3 |Comisiones para el desarrollo econémico promovidas Evento 24 34 59 245.83% 173.53% 989,870 1,228,012 1,009,477 101.98% 82.20%

Control administrativo del Consejo Estatal de Desarrollo

108 Econémico Varios 18 18 16 88.89% 88.89% 3,005,845 2,980,018 1,293,519 43.03% 43.41%
502 |Consejo Estatal de Desarrollo Econémico Varios 18 . 18 16 88.89% 88.89% 3,005,845 2,980,018 1,293,519 43.03% 43.41%
1 P i ¥ i li Informe 6 6 6 100.00% 100.00% 3,000,335 2977177 1,293,519 43.11% 43.45%
2 Derechos de acceso a la informacién y proteccién de datos - 12 12 10 83.33% 83.33% 5.510 2,841 5 5% 6665

personales de la ciudadania garantizados

128.38% 4,824,021

59.85%

Fuente de la Informacién Programdtica: Coordinacién Estatal de Planeacién.

Fuente de la Informacién Presupuestal: Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF).

* No se p ivi sin las isi de la Junta de Parlicipacién Ciudad, i 26 i y activi de trabajo.

*No se pi ivil , sin se realizé una reunién de retroali ion son en este caso, con las y i p
*Se recibi 4 solici en el periodo
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Zacatecas

GOBIERNO DEL ESTADO
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1. [ll. Informacion Programatica
Indicadores de Resultados Nivel Fin
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Informe Financiero al Tercer Trimestre de 2025

’ CONSEJO ESTATAL DE

Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas Desa rrOI Io
Zacatecas Indicadores de Resultados a Nivel Fin Econdmico
g ESTADO DE ZACATECAS

Matriz de Indicadores de Desempeiio bajo la Metodologia de Marco Légico a Nivel Fin al 30 de septiembre de 2025

Unidad s
fosbe Programa Objetivo Indicador Método de Calculo Tipo Frecuencia de Medio de Verificacion Resultado | Fecha Captura Rerlodo
Programa Medida Evaluado

|
|

fortalecer las
|capacidades i
(competitivas del !

privado ubicando a
Zacatecas como una
entidad competitiva y

ices/indice-de-
competitividad-estatal-

12024/

! H i
! | Contribuir a promover | i [ [ | {El Consejo Estatal de
| {la generacion de | | { | ! |Desarrollo Econémico | INDICE de

!sinergias entre la ‘ | . ! ! | \trabaja en colaboracién |competitividad estatal

{industria, gobiernoy | ! | : | | | | con instanpias del del Instituto Mexicano
Agenda Estatal fseclgr académlc_o il'ndice de : ! i ‘sector,. asi como con |para la Co_mpetllllwdad

107 ‘pgra el Desarrollo ‘;medlan_te_ mef:’amsmos | Competitividad indice d.? ¥ Impacto’  Eficacia '\ Anual Descendente  indice @ 25 Orgamsmlos “MC,O?' dlqumble en 13-10-25

| Econémico ‘d'e participacion |Estatal competitividad ! | i | .‘empresgnales, su pag!na de |nlemgl
| iciudadana para | i | | | ! i Academia y sector ‘https:/fimco.org.mx/ind
{ [fortalecer las | | i i i \privado ubicando a ices/indice-de-

|capacidades | | |Zacatecas como una ‘competitividad-estatal- |

|competitivas del | | | | | ‘entidad competitiva y 2024/#tablero

[es\ado y sus regiones. | . | ! | préspera.

| |
|

|Contribuir a promover | El Consejo Estatal de .

ila generacion de Desarrollo Econémico | INDICE de

|sinergias entre la trabaja en colaboracién competitividad estatal
Bontici |industria, gz_)bigrno y ! con inslaqcias del .del Instituto Mexic_ano
| Administrativo del sec:_)r :-:cademlcg ‘ -y oo | | : | »z)eclor,. asi como con '(;;:Ar?; ga) qumpetfgl\/ldad

- 'mediante mecanismos | Indice de ndice de . | s rganismos , disponible en
108 g:z:rerjgmli)statal de |de participacion ;Competi(ividad competitividad |Impacto| Eficacia | Anual |Descendents| indice | 25 empresariales, su pagina de internet 13:10-25

Econdiice |ciudadana para 1 Academia y sector https://imco.org.mx/ind |

lestado y sus regiones. | prospera.
i

NOTA: DE ACUERDO A LA PERIODICIDAD DE MEDICION DELINDICADOR, EL METODO DE CALCULO SE REALIZA DE MANERA ANUAL
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i _] Informe Financiero asl Tercer Trimestre de 2025

CONSEJO ESTATAL DE
., Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas Desa rro] [o
Zacatecas Indicadores de Resultados a Nivel Propésito Econém iCO
COUAND DAL (41400 ’ ESTADO DE ZACATECAS

Matriz de Indicadores de Desempeno bajo la Metodologia de Marco Ldgico a Nivel Propésito al 30 de septiembre de 2025

No. De e f - Unidad de
Proyecto Proyecto Objetivo Indicador Método de Calculo M Medida

Resultad | Fecha de | Periodo
o Captura | Evaluado

Medio de Verificacion

(Lista de

|Agenda Estatal |Los sectores estratégicos y las |Parcentaje:dé |propuestas i | { | | Los saclores estratégicos'y las )
| [ iseguimiento a los | tadas/lista de | | | de Z: ) |Lista de propuestas y/o
107 _:para el ireglones de! estadg n';ejora(n sué d proyecios de ‘_presgn'a ? del Resullados Eficacia | Anual | Constante | Porcentaje 100.00% en conjunio para impulsar | proyectos de desarrollo 13-10-25
i ;»Desar’roll!o iez:o:;f::mewn mico a traveside !desarrallo {Sequimientodelas: | ! ! i |propuestas y proyectos econémico generada
| |Econdmico iP P Y proy : !;enerada)'wo i | | | |estrategicos |
i | |
i | i | | |
[ | | | ! { ! | |
i} | i ]
| i | | | |
i | | | | 4 i 1 | I
i | | | | | | |
| | | | |
I 1 | | i
i | !
| i
! | | | { | i
| ! i ; (Lista de i | | | | .
Control i o | Porcentaje de | | H Los sectores estralégicos y las
3 Administrativo del 'LDSA sectol;els es'tr:téglcos ¥ias ‘seguimiejmn alos }p/r;p:ees:;s d | i | [ | regiones de Zacalecgs, (ra);)ajan ‘Lista de propuestas y/o |
| 108 Consejo Estatal de I:g‘::’;lzsso;;i:ngrm:f?;a svués a8 | proyectos de )d{e s’aryr ollo s de Resultados’' Eficacia Anual | Constanle | Porcentaje | 100.00% en conjunto para impulsar proyectos de desarrollo 13-10-25
‘Desarrollo | y 2 i desarrollo Isconbmico H | | { propuestas y proyectos econémico generada i
AW | prop proy econdmico | | | eslrétegicos !

generada)*100

NOTA: DE ACUERDO A LA PERIODICIDAD DE MEDICION DEL INDICADOR, EL METODO DE CALCULO SE REALIZA DE MANERA ANUAL
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lIl. V. Informacién Programatica
Indicadores de Resultados Nivel
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‘—! Informe Financiero al Tercer Trimestre de 2025
CONSEJO ESTATAL DE
' Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas Desarrollo
Zacatecas Indicadores de Resultados a Nivel Componente _ECOHQmIC;O~
OGBIERANG OEL RSTADO ESTADO DE ZACATECAS
2021-2027

Matriz de Indicadores de Desempefio bajo la Metodologia de Marco Légico a Nivel Componente al 30 de septiembre de 2025

No. De f Unidad de
Programa Programa Método de Calculo Medida Resultado Observaciones

:Porcentaje de (Numero de lista de acuerdos
Arenda EstEtE] Gar.el |C. 1 Sesiones de la Junta de cumplimiento de la lista | generados en la Junta de |
107 Dgsa rollo Econgmrico | Participacién Ciudadana |de acuerdos generados | Participacion Ciudadana/ Junta = Porcentaje = 100% Producto = Trimestral 100.00%
fro lorganizadas |en la Juntas de |de Participacién Ciudadana |
| |Participacién Ciudadana realizada) *100.
i { fPorcentaje de (NGmero de reunién de Junta de
Agenda Estatal parael  C.2 Juntas de Gobierno |cumplimiento de las Gobierno realizada/Nimero de ; N " o _ ;
oz 'Desarrollo Econémico | realizadas |reuniones de las Juntas ' Junta de gobierno programada) Porcenizje | 100% | Products | Trimestral 67.67%  Se agendo para el siguiente trimestre
i ‘de Gobierno realizadas. *100 |
| Avierida Estatal varsel |C. 3 Comisiones para el ::f:::{z:; re::atc;r'les |(Namero de reuniones realizadas i realiza;én mas sesior!els de las
107 gen S par |desarrollo econémico parz / Numero total de reuniones Porcentaje  100% ! Producto, Trimestral 173,539 Programadasen '?S camisiones;por
Desarrollo Econémico promovidas desarrollo econémico programadas) * 100 propuesta de sus integrantes y
| 'realizadas directores del CEDEZ
t Porcentaje de
Control Administrative del!C. 1 Procesos cumplimiento de la {presupuesto ejercido Laf . dicio
108 Consejo Estatal de |administrativos y financieros ' administracion y control / ::esu Sesto au:oriza do) x 100 Porcentaje  100% = Gestion Anual N/A a recu_e r:_:la ge medicion de:este
‘Desarrollo Econémico realizados |del Consejo Estatal de presup ! Indicadores anual
|Desarrollo Econémico.
Conval Adrinsatvo ol 0 2 DS S 0000 porcomgese  (Mmerodeiermes e e
108 Consejo Estatal de | yp cumplimiento de convocatorio para capacitaciones ni

i . S . Porcentaje 100% Gestidn Trimestral 83.33% o g
de datos personales de la linformes realizados de informes trimestrales i se recibierdn solicitudes de

{Desdnolio Ecantmico |ciudadania garantizados. programados) X 100. informacién

Programatica/15




