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Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién

Impuestos

Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaci; , Aportaci C I
Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaci T ias, Asignaci idios y
b y Pensi y Jubilaci _.\.
Particip y Apor Convenios, Incentivos Derivados

de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacién de Inventarios

Disminucion del Exceso de Est. por Pérdida o Det. u Obsol.
Disminucién del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas
Estado de Actividades

Cuenta Publica 2025

CONSEIO ESTATAL DE
’ Desarrollo

Del 1de enero al 31 de diciembre de 2025 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 ) Econémico

353

4,664,963

4,664,963

o oo o oo

4,665,316

E£5TADO OF
(Pesos)

_

O 0o m®oooooo

4,664,251

4,664,251

© o o o oo

4,664,257

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 4,627,116
Servicios Personales 3,609,918
Materiales y Suministros 131,395
Servicios Generales 885,803
Ti ias, Asignaci Subsidios y Otras Ayudas 38,199

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0

Transferencias al Resto del Sector Publico 38,199
Subsidios y Subvenciones 0
Ayudas Sociales 0
Pensiones y Jubilaciones 4]
Transferencias a Fideicomisos, y Contratos Anall 0
Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos 0
Transferencias al Exterior 0
Participaci y Apor 0
Parlicipaciones 0
Aportaciones 0
Convenios 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica 0
Intereses de la Deuda Publica 0
Comisiones de la Deuda Publica 0
Gastos de la Deuda Publica 0
Coslo por Coberluras 0
Apoyos Financieros 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 22,195
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsol. y Amortiz. 22,195
Provisiones 0
Disminucién de Inventarios 0
Otros Gastos 0
Inversién Publica 0
Inversién Publica no Capitalizable 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 4,687,511
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (22,195)

ZACATECAS

4,631,858
3,846,680
123,886
661,292

2,901
0
2,901

o o oo oo

o o o o

O o oo oo

15,898
15,898

0

0

0

4,650,656
13,601

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son

h [
Encargada de Coordinacién Admidistrativa

del emisor.

correctos y

M

azzoco, MCA

\E'Juan Carlos.
Director General
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Cuenta Publica 2025
Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas

CONSESO ESTATAL DE

Estado de Situacion Financiera Desarrollo
Zacatecas Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 ' Econémico
GOBIEANO DEL ESTADO ESTADO OF ZACATECAS
2021.2027 (Pesos)
i “—m EAY “““
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 239,797 79,805 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 86,737 79,388
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 3,009 Documentos por Pagar a Corlo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios ] -0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Puablica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 (o] Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion 0 0
a Corto Plazo
Otros Actives Circulantes 0 0 Provisiones a Corlo Plazo 154,709 2,518
Otros Pasivos a Corto Plazo 7 g
Total de Activoes Circulantes 239,797 82,814
Total de Pasivos Circulantes 241,453 81,913
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 (4] Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 4]
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 o] Dacumentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 263,163 263,163 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 0 (4] Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en 0 0
Administracion a Largo Plazo
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes (201,239) (179,044) Provisiones a Largo Plazo 0 0
Aclivos Diferidos 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 Total de Pasivos No Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0
0 Total del Pasivo 241,453 81,913
Total de Activos No Circulantes 61,923 84,118
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 301,720 166,932
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Haci Pablis Generado 60,267 85,019
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorra) (22,195) 13,601
Resultados de Ejercicios Anteriores 121,248 107,648
Revallios 0 0
Reservas 0 0
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (38,786) (36,230)
E) ol iciencia en la A lizacién de la Haciend. 0 0
Publica/Patrimonio
Resullado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Publica/ P i 60,267 85,019
Total del Pasivo y Hacienda Publica / P. d 301,720 166,932
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son correctos y del emisor.
N
’ Autorizé
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Cuenta Publica 2025

Ente Plblico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas

CONSEIO LSTATAL DI

.’ Estado de Variacion en la Hacienda Publica Desa(rol_lo
Zacatecas Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 ECOHO_mICO
GOBIEANO DEL ESTADO ESTADC DE ZACATECAS

2021-2027 (pESOS)

. g 2 Exceso o Insuficiencia en
Hacienda Hacienda Puablica/Patrimonio . o > . R
Concepto Publica/Patrimonio Generado de Ejercicios Raslenda Publncallfatr:mf:nlo B Aclualnz_a:mn cella TOTAL
Contribuido Antariotes Generado del Ejercicio Hacienda
Publica/Patrimonio

Hacienda Publi atr io Contribuido Neto 2024 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publi atri G do Neto 2024 71,418 13,601 85,019
Resuitados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 13,601 13,601
Resultados de Ejercicios Anteriores 107,648 107,648
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (36,230) (36,230)
E ] jaenlaA i6n de la Hacienda Pub atr Neto 2024 0 0
Resultados por Posicién Monetaria 0 0
Resultados por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024 0 71,418 13,601 0 85,019
C ios en la Hacienda Publi atr Contribuido Neto de 2025 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Variaci de la Hacienda Puabli atril io G do Neto del Ejercicio 2025 13,601 (38,352) (24,752)
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (22,195) (22,195)
Resultados de Ejercicios Anteriores 13,601 (13,601) 0
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (2,557) (2,557)
Cambios en el Exceso o jaenla A ién de la Hacienda Publica/ "

Patrimonio Neto de 2025 0
Resultados por Posicion Monetaria 0 0
Resultados por Tenencia de Activos no Manetarios 0 0
Hacienda Publica/ Patrimonio Neto Final de 2025 [1] 85,019 (24,752) 0 60,267

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son y ili del emisor.
2a A ——
ia-Gabii bd[iiuez
Encpfgada d&Cnclrdi ministrativa Directdr General
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‘—I Cuenta Publica 2025
., Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas CONSEIO BSTATAL DE
Estado de Cambios en la Situacién Financiera Desarrollo
Zacatecas - E
g Sl Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 FF?J‘)?”:“CCO
7 STADO DE ZACATECAS
2021.2027 (pesos)
Concepto Aplicacion Concepto Aplicacion
ACTIVO 25,204 159,993 PASIVO 159,540 0
Activo Circulante 3,009 159,993 Pasivo Circulante 159,540 0
Efectivo y Equivalentes 0 159,993 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 7,349 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 3,009 0 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a 0 0
Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 152,191 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Activo No Circulante 22,195 0
Pasivo No Circulante 0 0
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 0 0 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 0 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 22,195 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién 0 0
a Largo Plazo
Activos Diferidos 0 0 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Ofros Activos no Circulantes 0 0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 13,601 38,352
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 13,601 38,352
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 0 35,796
Resultados de Ejercicios Anteriores 13,601 0
Revaltos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 2,557
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0 0
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 )
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estadas Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
Elaboro. Autorizo:
driguez , azzoco, MCA
Encargaffa de Cofdi istrativa
Contable/ 4 ///



Cuenta Publica 2025

Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas CONSEIO ESTATAL DF
Estado de Flujos de Efectivo Desarrollo
Zacatecas Del 1de enero al 31 de diciembre de 2025 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024  Econdmico

GOBIEANO DEL ESTADO g
* ESTADO DE ZACTATECAS

2021-2027 (Pesos)
Concepto Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién 2 Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 4,665,316 4,664,257 Origen 22,195 15,898
Impuestos 0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Bienes Muebles 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0 Otros Origenes de Inversion 22,195 15,898
Derechos 0 0
Productos 353 6 Aplicacion 0 29,498
Aprovechamientos 0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 0 0 Bienes Muebles 0 29,498
Otras Aplicaciones de Inversion o] 0
Participaciones y Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de 0 0 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 22,195 (13,601)
la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones 4,664,963 4,664,251
y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacién 0 0
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Aplicacién - 4,687,511 4,650,656
Servicios Personales 3,609,918 3,846,680 Origen 162,549 2,518
Materiales y Suministros 131,395 123,886 Endeudamiento Neto 0 0
Servicios Generales 885,803 661,292 Interno 0 0
Externo 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0 Otros Origenes de Financiamiento 162,549 2,518
Transferencias al resto del Sector Pablico 38,199 2,901
Subsidios y Subvenciones 0 0 Aplicacion . 2,557 262,604
Ayudas Sociales 0 0 Servicios de la Deuda 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 Interno 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0 Externo 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 Otras Aplicaciones de Financiamiento 2,557 262,604
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiami 159,993 (260,086)
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0 Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al 159,993 (260,086)
Efectivo
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 22,195 15,898
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejercicio 79,805 » 339,891
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién (22,195) 13,601 Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio 239,797 79,805
Bajo protesta de decir verdad que los /‘: f .‘ y sus Notas son y i del emisor.

s Medina Mazzoco, MCA
Director General

Contable/ 5



Cuenta Publica 2025

L./l Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econédmico del Estado de Zacatecas k/’ Desarrollo

Estado Analitico del Activo Econdmico
Zacatecas s % ESTADO DE ZACATECAS
GOBIEANO DEL ESTADO Del 1de enero al 31 de diciembre de 2025
2021.2027

(Pesos)

Variacion del
Periodo

Saldo Inicial Cargos del Periodo | Abonos del Periodo Saldo Final

Concepto

2 4 =(1+2-3) (4-1)

ACTIVO 166,932 14,633,301 14,498,512 301,720 134,789
Activo Circulante 82,814 14,633,301 14,476,317 239,797 156,984
Efectivo y Equivalentes 79,805 9,673,888 9,513,896 239,797 159,993
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 3,009 4,959,413 4,962,422 0 (3,009)
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 84,118 0 22,195 61,923 (22,195)
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 0 0 0
Bienes Muebles 263,163 0 0 263,163 0
Activos Intangibles 0 0 0 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (179,044) 0 22,195 (201,239) (22,195)
Activos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

edina Mazzoco, MCA
Director General

Contable/ 6



Cuenta Publica 2025

Ente Publico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas consIo Yi o
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos gesa(ro _'O
Zacatecas . Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 =GORICO
GOBIERNO DEL ESTADO ESTADG DE ZACATECAS
2021-2027 (pesos)
Denominacion de las Deudas Moneda de Contratacion Institucion o Pais Acreedor |Saldo Inicial del Periodo| Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA : 0 0
Corto Plazo . '

Deuda Interna
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Corto Plazo 0 0

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito . Pesos Mexicanos 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Largo Plazo 0 0
TOTAL DE OTROS PASIVOS 81,913 241,453

TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS 81,913 241,453
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Autorizé:

LAE JugnCarlos Wa. MCA

-

/’ Director General

4ﬁ—(—-
Encarga

’
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Cuenta Publica 2025

Ente PuUblico: Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas CONSBIOEETATAL O
. . Desarrollo
Informe Sobre Pasivos Contingentes Econdmi
Zacatecas Al 31de diciembre de 2025 . ESTADO DE n?io
GOBIERNO DEL ESTARO
2021-2027 (Pesos)

Denominacion del Pasivo Contingente Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

NO APLICA

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

a Mazzoco, MCA
rector General

Contable/ 8 /



CUENTA PUBLICA DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE '
CONSEJO ESTATAL DE DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTADO DE ZACATECAS 2025

CONSEJO ESTATAL DE DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTADO DE ZACATECAS

A continuacién, se presenta la norma 01_08_008, publicada el 06 de diciembre de 2022; por el CONAC con la informacién que deben
contener las Notas a los Estados Financieros de cada ENTE, para que sea atendida, en las notas que incluyan en su informacién contable
de Cuenta Publica del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025.

NOR_01_08_008

CarituLo VII
DE LOS ESTADOS E INFORMES CONTABLES, PRESUPUESTARIOS, PROGRAMATICOS Y DE LOS INDICADORES DE POSTURA FISCAL

1) NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Inciso reformado DOF 06-12-2022

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian el origen y significado de los datos y cifras que se presentan en los Estados
Financieros, proporcionando informacion acerca del ente publico, sus transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrian afectar
econémicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, teniendo presente los postulados de revelacién suficiente e importancia

relativa.

Su objetivo es revelar y proporcionar informacion adicional que no se presenta en los Estados Financieros, pero que es relevante para la
comprension de alguno de ellos. Lo anterior para dar cumplimiento a los articulos 46, fraccion |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG).

Las Notas a los Estados Financieros deberan incluir en el encabezado los siguientes datos: Nombre del Ente PUblico, la denominacién “Notas
a los Estados Financieros", periodo de que se trata y la unidad monetaria en que estan expresadas las cifras (pesos).

A continuacion se presentan los tres tipos de notas que acompafian a los Estados Financieros, a saber:

a) Notas de Gestion Administrativa,
b) Notas de Desglose, y
c) Notas de Memoria (cuentas de orden)

Contable/ 9



CUENTA PUBLICA DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
CONSEJO ESTATAL DE DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTADO DE ZACATECAS 2025

a) NOTAS DE G‘ESTI()N ADMINISTRATIVA

De acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a los Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC), Los informes financieros deberan proveer informacién financiera sujeta a los criterios de utilidad, confiabilidad,
relevancia, comprensibilidad y de comparacién; la informacion deberd de ser oportuna, veraz, representativa, objetiva, suficiente y dar la
posibilidad de prediccion e importancia relativa, todo ello en afén de alcanzar la compatibilidad de todos los entes obligados por ley. Los
Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la misma, a Poder Legislativo del
Estado de Zacatecas y a los ciudadanos.

El objetivo de las notas administrativas es revelar el contexto y los aspectos econémicos-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo que se informa, deberan ser considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor comprension
de los mismos y sus particulares.

De esta manera, se informay explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionada con la informacién financiera de cada periodo
de gestion, ademas, de exponer aquellas politicas que podrias afectar la toma de decisiones posteriores; hacer del conocimiento de la
ciudadania, de sus representantes popularesy de la entidad de fiscalizacién de la Honorable Legislatura del Estado, las circunstancias macro
y micro econémicas con las que se estd trabajando, ampliando y facilitdndole el panorama que debera tener en cuenta para la revisién.

1.  Autorizacion e Historia

a) Fecha de creacién del ente

El 4 de diciembre de 2010 por Decreto Gubernativo fue creado el Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas siendo
derogado mediante el articulo tercero transitorio de la Ley para la Inversién y el Empleo de Zacatecas. Posteriormente Y, en aras de dar
mayor certidumbre juridica y de trascendencia en otras futuras administraciones, es que en la ley antes referida, es que se vuelve a crear,
publicandose el 29 de Septiembre de 2012 en el Decreto No. 416 “Ley para la Inversion y Empleo de Zacatecas"; En el Capitulo Primero
Articulo 33 donde a la letra dice “Se crea el Consejo Estatal de Desarrollo Econémico como un Organismo Pudblico Descentralizado
con participacion de la sociedad civil, con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia técnica y de gestion para el
cumplimiento de los objetivos y atribuciones que le asigna la presente Ley”

A consecuencia de todo lo anterior, el consejo sesiona de manera regular para la realizacién de su objeto general y atribuciones, aportando g
ideas y mejorando proyectos en materia de desarrollo econémico. //

Contable/ 10 4
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CUENTA PUBLICA DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
CONSEJO ESTATAL DE DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTADO DE ZACATECAS 2025

Vision

Ser un organismo que tenga el reconocimiento social por su capacidad de interlocucion entre los sectores econémico, publico y académico;
gue impulsa politicas pUblicasy que cuenta con liderazgo, ética y transparencia. Contribuyendo a que Zacatecas sea un estado competitivo
con un nivel de desarrollo sostenido y sustentable, derivado de la atraccion de inversiones, asi como de la ejecucién ordenada de proyectos
prioritarios en sectores senalados como estratégicos.

Misién
Ser un Organismo PUblico Descentralizado, consultivo de las politicas publicas del Estado para detonar el crecimiento socioecondmico, con
la participacion de la sociedad civil de los sectores productivos.

Valores
Liderazgo
Etica
Transparencia

Respeto

b) - Principales cambios en su estructura

Se realizé cambio en el Organigrama, autorizado por la Secretaria de la Funcién Publica con No. De Oficio SFP/DPECI/205/2024 con fecha
09 de septiembre de 2024.

2. Panorama Econémico y Financiero

Sectores clave

Mineria

La mineria sigue siendo un motor central para Zacatecas. En el cuarto trimestre de 2024, el sector secundario —incluyendo mineria—
crecid 6.5 % anual, con un destacado 23.5 % de variacién en mineria, lo que muestra un dinamismo sélido comparado con otros estaV—
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Aunque auin no se dispone de un registro detallado desagregado exclusivamente para mineria en el cuarto trimestre de 2025 eh los datos
publicos oficiales, la tendencia productiva y exportadora y el liderazgo estatal en produccién minera sugieren que este subsector continta
siendo un factor de crecimiento estructural. Por ejemplo, Zacatecas se mantuvo como el principal productor de varios minerales (oro, plata,
plomoy zinc) en noviembre de 2024, con aumentos relevantes en la produccion de plata (+32.5 %) y oro (+13 %) respecto al afio anterior.

Servicios

Los servicios mantienen crecimiento aunque mas moderado. En el cuarto trimestre de 2024, el sector terciario crecié aproximadamente 1.5
% anual, con servicios de alojamiento \Y% alimentacion mostrando +20.3 %.

Para el primer trimestre de 2025, |os servicios reportaron una variacién anual de +0.6 %. Esto indica que aunque el dinamismo se modera,
el sector sigue contribuyendo a la actividad econémica. (Datos previos incluidos para continuidad).

Los informes estatales mas recientes no han publicado desagregados detallados para servicios en 4T-2025, pero el entorno de reactivacién
turistica y de servicios apunta a una recuperacién moderada hacia fines de 2025.

Comercio

En el cuarto trimestre de 2024, el comercio crecié alrededor de 5.8 % anual, impulsando el sector terciario.
No hay cifras oficiales de comercio 4T-2025 desagregadas disponibles plblicamente aun, aunque el contexto sugiere continuidad de la
tendencia positiva, aunque con menores tasas de expansion frente al sector primario y la mineria.

Factores de crecimiento

Politicas publicas

El Gobierno del Estado continla reforzando acciones para atraer inversién y diversificar la economia, destacando la instalacidn de comités

promotores de inversién y apoyo a productores rurales. . /
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Inversion

La atraccién de capital productivo sigue siendo prioridad, con iniciativas orientadas a fortalecer la infraestructura Yy mejorar el entorno de
negocios.

Integraciéon econémica

Se mantienen esfuerzos para integrar mipymes locales con cadenas productivas de mayor valor y fomentar la economia social.
Desafios

Inflacion

No se cuenta con datos detallados estatales especificos de inflacién al cierre de 2025 (por municipio o estado), por lo que se recomienda
consultar publicaciones oficiales de INECI o instituciones locales para completar este segmento.

Empleo y formalidad

Aunque en Zacatecas se ha observado una mejora notable en la creacién de empleo formal —con un avance importante en la posicidon
nacional entre septiembre 2024 y septiembre 2025y un crecimiento de colocacién de empleo formal interanual — el reto de |a informalidad
laboral persiste y continda siendo un foco central para la politica laboral.

Comercio exterior y exportaciones

Zacatecas destacé a nivel nacional con un crecimiento de exportaciones de 92.1 % en el cuarto trimestre de 2024, liderado por mineria y
manufacturas, cifras que reflejan un impulso exportador relevante aunque corresponden estructuralmente a 2024.

Los datos de comercio exterior 4T-2025 aun no han sido publicados con desagregacion estatal oficial, pero la tendencia apunta a una

continuacion de dinamicas exportadoras en mineria y manufacturas. /
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Inversion Extranjera Directa (IED)

Entre 2023 y 2025, Zacatecas ha captado flujos significativos de IED que impulsan diversos sectores productivos, aunque los datos estatales
especificos desagregados de |ED por trimestre no se encuentran disponibles en esta actualizacién rapida.

Entorno estatal actualizado

Actividad Econémica (ITAEE)

La actividad econdmica de Zacatecas continud con crecimiento superior al promedio nacional en 2024 y primeras partes de 2025,
destacando un dinamismo relativamente fuerte en el primario y secundario frente a un terciario mas moderado.

Exportaciones

El fuerte crecimiento de las exportaciones en 2024 colocé a Zacatecas como lider nacional en variacién, aunque es necesario incorporar
cifras concretas del 4T-2025 cuando sean publicadas.

Indicadores de empleo y salarios (primer trimestre 2025)

La participacion econémica fue del 533 % en el primer trimestre de 2025 y la tasa de desempleo fue 2.88 %.
La ocupacion formal representé 42.2 %, informal 57.8 %; con un salario promedio formal de ~$7,820 MXN y ~ $4,580 MXN informal por mes.
Conclusién actualizada

Zacatecas cerro el altimo trimestre de 2025 con tendencias econdmicas positivas en sectores clave como mineria Yy comercio exterior,
muestra de un crecimiento superior al promedio nacional en varios aspectos estructurales aunque con desafios persistentes en servicios y
empleo formal. EI panorama general del 4T-2025 sugiere continuidad de dindmicas favorables en mineria y comercio exterior, mientras
gue mejoras en empleo formal reportadas en 2025 refuerzan la percepcion de estabilizacién en el mercado laboral.

3. Organizacién y Objeto Social

a) Objeto social

Facilitar, Fomentar y Apoyar el desarrollo econémico con el Estado a través de la coordinacién de los actores econémicos, académicos y

gubernamentales, la atraccion de inversién en los sectores estratégicos. /
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Asimismo fomentar las exportaciones, la generacién y el fortalecimiento de las empresas en Zacatecas, la innovacién y el desarrollo
tecnologico, el fomento al financiamiento de programas y proyectos en el Estado, asi como proponer infraestructura necesaria para
incrementar la competitividad de nuestra Entidad, de manera que todo lo anterior posibilite la generacién de empleos bien remunerados,
enfatizando permanentemente la competitividad.

b) Principal actividad

Proponer al Gabinete perteneciente al Desarrollo Econémico proyectos que impacten en un incremento del PIB, de las exportaciones,
generacion de empleos, incrementos enlos flujos de inversién extranjera y turismo hacia la entidad asi como coadyuvar con ellos en el
analisis y disefio de sus politicas publicas.

c) Ejercicio fiscal

El periodo que se informa es del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

d) Régimen juridico

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE)

La Carta de los Derechos y Deberes Econdmicos de los Estados aprobados por la ONU

Cddigo de Conducta de las Empfesas Transnacionales

La Carta de la Organizacién de los Estados Americanos

Tratado de Libre Comercio de América del Norte

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas

Ley para la Inversién y Empleo de Zacatecas. Publicada el 29 de Septiembre de 2012 en el Decreto No. 416
Ley Organica de la Administracién PUblica del Estado de Zacatecas

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Zacatecas

e) Consideraciones fiscales del ente

El Consejo Estatal de Desarrollo Econdmico se encuentra inscrito en el Servicio de Administracion Tributaria de la Secretaria de Hacienda y
Credito Publico, con la Actividad de Administracion Publica Estatal en General, como Persona Moral Con Fines No Lucrativos, de acuerdo
al Titulo I1l, de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente. Por lo que el Poder Ejecutivo, no es contribuyente del ISR.
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La obligacion legal es la de retener y enterar:

e ISR retenido por pagos de sueldos y salarios y trabajadores asimilados a salarios.
e [SRretenido por pagos de rentas de bienes inmuebles.

e |SRretenido por pagos de servicios profesionales.

De acuerdo a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, el Estado no efectuara la retencién del IVA, pero si esta obligado a pagar el IVA que se
genere por las operaciones que realice.

La Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica considera como no obligados al pago de este impuesto a las Entidades Federativas que
conforme al Titulo Il de la Ley del ISR, estén considerados no contribuyentes del Impuesto Sobre la Renta.

La Ley del Impuesto a los Depdsitos en Efectivo, considera como no obligados al pago de este impuesto a las Entidades Federativas que
conforme al Titulo Il de la Ley del ISR, estén consideradas como no contribuyentes del Impuesto Sobre la Renta.

f) Estructura organizacional basica

El articulo 48 de la Ley Organica de la Administracion Pudblica del Estado de Zacatecas, estipula que son organismos publicos
descentralizados, las entidades creadas por ley o decreto de la Legislatura del Estado o por decreto del Poder Ejecutivo; tendran
personalidad juridica y patrimonio propio. Nos encontramos dentro del Acuerdo por el que se reforma y adiciona la Clasificacion
Administrativa del Estado de Zacatecas publicado en el Periédico Oficial del Estado de Zacatecas el 3 de febrero del 2018; en el rubro de
Entidades Paraestatales (Organismos Publicos Descentralizados) con el nimero 62. Consejo Estatal de Desarrollo Econémico.

La estructura organica se encuentra validada por la Secretaria de la Funcién Publica con No. De Oficio SFP/DPECI/205/2024 con fecha 09
de septiembre de 2024. Quedando este como se presenta a continuacion:

1. Junta de Gobierno
11 Junta de Participacién Ciudadana
1.2 Comisario

2. Direccién General
2.1 Coordinacién Administrativa pa
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22
211 Sub Direccién de Contabilidad y Finanzas
2.3 Secretaria Técnica
2.4 Unidad de Transparencia
2.5 Organo Interno de Control
251 Departamento de Investigacion .
252 Departamento de Auditoria Interna y Desarrollo de la Mejora de la gestién Publica
253 Departamento de Sustanciacién de Responsabilidades
2.6 Area coordinadora de Archivos
2.7 Direccién de Proyectos Estratégicos
2.7.1 Departamento de Proyectos Estratégicos
2.8 Direccién de Apoyos a la Comercializacién
2.6.1 Departamento de Apoyos a la Comercializacién

La actualizacion del Estatuto Orgdnico ya se encuentra publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado en el Tormo CXXXXI NGm.
65 el 14 de agosto de 2021 quedando pendientes el Manual de Organizacién y Manual de Procedimientos que se encuentran en revision de
la Coordinacion General Juridica y la Secretaria de la Funcién Publica que a la fecha que se informa no se han validado por estas
dependencias. Cabe mencionar que con esta nueva reforma a la estructura organica se tendra que actualizar nuevamente el Estatuto
Organico del CEDEZ

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo mandatos de los cuales es
parte.

No Aplica

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) Los Estados Financieros que con cifras al 31 de diciembre de 2025 que se presentan, cumplen con lo enunciado en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y modelo aprobado en los documentos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC).

De acuerdo con la Ley General de Contabilidad Gubernamental vigente, se ha implementado la base del devengado, segun el Acuerdo que
reforma las normas y metodologias para la determinacién de los momentos contables de los ingresos, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion en fecha jueves 8 de agosto de 2013. Y al Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona el Manual de Contabilidad Gubernamental
Publicado el 27 de septiembre de 2018 por el CONAC en el Diario Oficial de la Federacién y el 24 de Marzo del 2010 en el Periédico Oficial

del Gobierno del Estado de Zacatecas. /
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b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacién de los diferentes rubros de la informacién financiera es la
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacidn Contable, relativa a Reglas del Registro tales como las Principales Reglas Especificas
de Registro y Valoracion del Patrimonio y los Pardmetros de Estimacion de Vida Util. Y Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona el
Manual de Contabilidad Gubernamental; Acuerdo por el que se Reforman las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del
Patrimonioy Acuerdo por el que se Reforman y Adicionan las Normas y Metodologias para la determinacién de los Momentos Contables
de los Ingresos publicados el 27 de septiembre de 2018 por el CONAC en el Diario Oficial de la Federacién y el 24 de Marzo de 2010 en
el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas. Y el Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona el Clasificador por Objeto del
Gasto del Estado de Zacatecas, (Capitulo, concepto, partida genérica y partida especifica); Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona la
Clasificacion Administrativa del Estado de Zacatecas, publicado el 5 de Marzo de 2025 en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado
de Zacatecas. Contemplando también las Ultimas reformas publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn el 13 de junio de 2025.

El criterio utilizado para la valuacién de bienes bajo contrato de comodato, se utilizé el valor histérico en todos los casos, excepto en aquellos
que no fue posible identificar su valor, motivo por el cual, se les asigno el valor razonable. Esto claro solo se presenta en cuentas de orden
Contable. Tratandose de Bienes muebles estos estan registrados a valor de compra todos los que fueron adquiridos en los ejercicio del 2014
a la fecha; a estos Ultimos se les aplico la depreciacién correspondiente en cada ejercicio como lo marca el Acuerdo por el que se emiten
las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio, tomando en cuenta que para el valor de deshecho se tomd un 10% del valor
del activo y los Pardmetros de Estimacion de Vida Util como lo marcan en el punto 3.4.4

c) Postulados basicos.

Los Postulados Basicos son los elementos fundamentales que configuran la Contabilidad Gubernamental, al permitir la
identificacion, el analisis, la interpretacion, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las transacciones,
transformaciones internas y otros eventos que afectan econémicamente al ente pUblico. Sustentan de manera técnica el registro
de las operaciones, la elaboracién y presentacion de estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada,
respaldo en legislacion especializada y aplicacién de la Ley, con la finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y practicas
contables.

A continuacién se presentan y explican los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, los cuales deben ser aplicados de forma
tal, que la informacién que proporcionen sea oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones:

l. Sustancia Econémica

Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan econdmicamente al ente -
publico y delimitan la operacién del Sistema de Contabilidad Gubernamehntal (SCG). /
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1. Entes Publicos

Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién, asi como de las Entidades Federativas; los Entes Auténomos; los
Ayuntamientos; los érganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México; y las entidades de la
administracién publica paraestatal, de los tres niveles de gobierno.

1. Existencia Permanente

La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicién legal en la que se especifique lo contrario.

V. Revelacién Suficiente

Los estados y la informacién financiera deben mostrar amplia y claramente la situacién financiera y los resultados del ente publico.

V. Importancia Relativa

La informacion debe mostrar los aspectos importantes de la entidad, que fueron reconocidos contablemente.

VI. Registro e Integracion Presupuestaria

La informacidén presupuestaria de los entes pUblicos se integra en la contabilidad en los mismos términos que se presentan en la Ley de
Ingresos y en el Decreto del Presupuesto de Egresos, de acuerdo a la naturaleza econémica que le corresponda.

El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos
patrimoniales y su vinculacion con las etapas presupuestarias correspondientes.

VII. Devengo Contable

Los registros contables de los entes publicos se llevaran con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que serealiza
cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos Y otros ingresos por parte de los
entes publicos. El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacion de pago a favor de terceros
por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obra publica contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes,
decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

VIIL. Valuacién

Todos los eventos que afecten econdmicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios Y se registrardn al costo
histérico o al valor econémico mas objetivo registrandose en moneda nacional.
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IX. Dualidad Econémica

El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representacién de las transacciones y alguno otro evento que afecte su situacién
financiera, su composicién por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y obligaciones.

X. Consistencia

Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe
permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia econdmica de las operaciones.

d) Normatividad supletoria.

En el periodo que se informa, los ordenamientos juridicos de base y fundamento, asi como las supletorias para el ejercicio del Presupuesto
de Egresos 2025 fueron: -

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

La Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas

La Ley General de Contabilidad Gubernamental.

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

La Ley de Coordinacion Fiscal. Y

Reglamento de la ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios.

La Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios.
La Ley de Obligaciones, Empreéstitos y Deuda Publica del Estado de Zacatecas y sus Municipios.
La Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Zacatecas.

La Ley de las Entidades Publicas Paraestatales.

El Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2020.

Manual de Contabilidad Gubernamental del CEDE;/”
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e) Para las Entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad.

No Aplica

5. Politicas de Contabilidad Significativas
Los Estados Financieros se presentan con base acumulativa y demas caracteristicas enunciadas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y los Acuerdos Emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), basada en los postulados basicos, en
las caracteristicas del sistema de informacién gubernamental que enuncia la Ley y en el marco conceptual que representan los conceptos

fundamentales para la elaboracién, contabilizacidn, valuacidn y presentacién de la informacién financiera confiable y comparable, contiene
la informacién presupuestal del periodo que se informa. Bajo la supervision y autorizacién del Director General del CEDEZ.

a) Actualizacion: Método utilizado para la actualizacién del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio,
y las razones de dicha eleccién. Asi como informar de la desconexidn o reconexién inflacionaria

El Consejo de Desarrollo Econdmico del Estado de Zacatecas no re expresa o actualiza el valor de sus activos, pasivos y hacienda
publica/patrimonio, para reconocer los efectos de la inflacién.

b) Informacién sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién gubernamental,
considerando entre otros el importe de las variaciones cambiarias reconocidas en el resultado (ahorro o desahorro).

No Aplica.

c) Método de valuacion de la inversion en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas

No Aplica

d) Sistemay método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido

No Aplica

e) Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado
con el valor presente de la estimacion de gastos tanto de los beneficios actuales como futuros.

El Instituto de Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores del Estado ISSSTEZAC es quien cuenta con dicha informacién./"
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f) Provisiones: objeto de su creacién monto y plazo
Se Generaron Provisiones de reintegros presupuestales no ejercidos ala SEFIN; del impuesto sobre nédmina correspondiente al mes de

diciembre; segundo pago de auditoria dictaminacion a los estados financieros 2024; y imss mes de diciembre. Que seran pagados en los
primeros dias del mes de enero 2025.

g) Reservas: objeto de su creacién, monto y plazo
No Aplica

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacién de los efectos que se tendra en la
informacion financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

Se generd un registro contable negativo en el momento de presupuesto de egresos comprometido por el SIIF, este es un error que genera
el propio sistema, mas no afecta en el resultado de los reportes.
i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de

operaciones

Se realizaron transferencias entre partidas para dar suficiencia presupuestal.

j) Depuracién y cancelacién de saldos.
Se realizé un registro en la cuenta rectificaciones, derivado del registro que se generé por el pago de mas al SAT del ISR por sueldos de

gjercicios anteriores, atendiendo a la recomendacién del auditor externo Despacho Davila del Real y Cia, para que no afecte en los resultados
del ejercicio.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

a) Activos en moneda extranjera

No Aplica /

-
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. b) Pasivos en moneda extranjera

No Aplica

c) Posicion en moneda extranjera

No Aplica

d) Tipo de cambio

No Aplica

e) Equivalente en moneda nacional

No Aplica
7. Reporte Analitico del Activo

a) Vida util o porcentaje de depreciacion, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes tipos de activos

Se tomaron en cuenta los que se encuentran en el documento 3.4.4 Pardmetros de Estimacién de Vida Util. Publicado el 15 de agosto de
2012 en el Diario Oficial de la Federacion y se acordé por el Director del Consejo que se tomaria como valor de desecho el 10% del valor

factura.

Cuenta Nombre de la Cuenta Metodo Tasa aplicada

anual
1240 Bienes Muebles
1241 Mobiliario y Equipo de Administracion
1241-1 Muebles de Oficina y Estanteria Linea Recta 10%
1241-2 Muebles, Excepto de Oficina y Estanteria : Linea Recta 10%
1241-3 Equipo de Codmputo y de Tecnologias de la Informacién Linea Recta 33.3%
1242 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
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1242-3 Camaras Fotograficas y de Video Linea Recta 33.3%
b) Cambios en el porcentaje de depreciacién a valor residual de los activos
No Aplica
c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrollo
No Aplica
d) Riesgo por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras
No Aplica
e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad
No Aplica
f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en

embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantia, baja significativa del valor de inversiones financieras,
etc.

Algunos bienes ya se encuentran a valor de la vida atil de los cuales no se ha realizado una revaluacién; y algunas bajas de bienes
descompuestos no se han realizado ya que no se cuenta con la autorizacién para hacerlo, por lo que esto afecta el patrimonio del CEDEZ.

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables

No Aplica

h) Administracion de activos; planeacion con el objeto de que el ente los utilice de manera mas efectiva

No Aplica

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadro comparativo como

sigue: P

-
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a) Inversiones en valores

No Aplica

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto

No Aplica

c) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria

No Aplica

d) Inversiones en empresas de participacién minoritaria

No Aplica

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segin corresponda

No Aplica

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

a) Por ramo o unidad administrativa que los reporta

No Aplica

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades

No Aplica

9. Reporte de la Recaudacion

Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2025, |los ingresos obtenidos en el rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,
y Pensionesy Jubilaciones fueron de 4 “665,316 pesos que con respecto al autorizado en el Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas
para el ejercicio Fiscal 2025, decreto no. 70, publicado el 28 de diciembre de 2024 en el Periédico Oficial del Estado de Zacatecas; En el cual
se autorizé un presupuesto de 6 “778,257.00. Se ministro un 68 %; correspondiente al presupuesto autorizado a la fecha que se informa. La
diferencia corresponde al Capitulo 1000 Servicios Personales ya que no se ministra todo lo autorizado por la Secretaria de Administracién y
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la Secretaria de Finanzas. Se obtuvieron Productos por 353 pesos de los rendimientos de las cuentas, los cuales se reportan como una
ampliacién en el capitulo 3000 Servicios Generales. Y una ampliaciéon presupuestal autorizada por la SEFIN de 321,000 pesos para el
Capitulo 3000 Servicios Generales para cumplimiento de metas del tercer y cuarto trimestre del afo en curso.

10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacién tomando, como
minimo, un periodo igual o menor a 5 afos.

No aplica

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren
intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.

No aplica

11. Calificaciones otorgadas

No aplica

12. Proceso de Mejora

a) Principales Politicas de control interno.

Se realizd la modificacién al Organigrama de la dependencia para realizar las mejoras en las areas, capacitaciones al personal y por cambios

de administracion no se ha logrado la contratacién de nuevo personal para areas vacantes en este organismo. Mas, se designé una persona
responsable en la coordinacién de archivos para abonar a la transparencia y rendicién de cuentas.

b) Medidas de desempeiio financiero, metas y alcance.

Se esta trabajando con las comisiones, conformados por los consejeros integrantes de la junta de participacién ciudadana, camaras,
empresarios, emprendedores, financieros y los directivos del Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas y personal

administrativo, bajo el esquema de reuniones ejecutivas y de trabajo dando seguimiento a los acuerdos y cumplimiento de metas_}/,.,
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13. Informacién por Segmentos
Informacién Contable

Los Estados Financieros, las cédulas contenidas en el informe sobre el ejercicio de la ley de ingresos, como el ejercicio del presupuesto de
egresos, son por si mismas ricas en informacion financiera, y constituyen una fuente para el andlisis y valoracién para la toma de decisiones.

Se presentan los Estados e Informacién Contable conforme a la normativa vigente emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable que se mencionan a continuacion:

Estado de Actividades

Estado de Situacién Financiera

Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Estado de Flujos de Efectivo

Estado Analitico del Activo

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Informe Sobre Pasivos Contingentes y

Notas a los Estados Financieros

Informes Presupuestarios

La informacion financiera se encuentra segmentada de tal forma, que podemos encontrar en el documento: Estados sobre el ejercicio de
los Ingresos por Rubro, por tipo, por clase y por concepto. Construidas en apego a la Ley, a los clasificadores y en general a la normatividad
vigente emitida por el CONAC.

De igual forma, el Ejercicio del Presupuesto de Egresos, lo encontraremos en su presentacién; por Clasificacién Administrativa; Clasificacién
Econdmica (por tipo de gasto); Clasificacion por Objeto del gasto (Capitulo y Concepto); Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién);
Endeudamiento Neto e Interés de la Deuda y Clasificacién por Fuente de Financiamiento. Construidos conforme a la Ley, los clasificadores
y normatividad vigente emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Informes Programaticos

Estos Informes los encontraremos segmentados por Gastos por Categoria Programatica; Programas y Proyectos de Inversién por Principio
Rector y Politica Pdblica; también presentando en estos programas y proyectos de inversién el avance fisico financiero; Indicadores de
Resultados a Nivel Fin, Nivel Propdsito y Nivel Componente, estos indicadores se reportan hasta el final de ejercicio ya que su algoritmo es
anual.
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Indicadores de Postura Fiscal

Este se presenta de acuerdo al Formato que corresponde a las Entidades Federativas como lo marca la normativa vigente emitida por el
CONAC.

Es el resultado de los flujos econémicos del sector publico registrados en un periodo determinado que afectan su situacién financiera. Esta
se puede expresar a través de diversos indicadores dependiendo de la cobertura institucional, el tipo de flujos que se consideren, y las
variables que se quieran analizar, haciendo referencia a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Disciplina Financiera
Se presentan segmentados dando cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera se presentan los siguientes:

Estado de Situacién Financiera Detallado
Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Obligaciones a Corto Plazo
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos
Balance Presupuestario
Estado Analitico de Ingresos Detallado
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificaciéon por Objeto del Gasto
Clasificaciéon Administrativa
Clasificacion Funcional
Clasificacién de Servicios Personales por Categoria
Proyeccion de Ingresos
Proyeccién de Egresos
Resultados del Ingreso
Resultados de Egresos
Informe sobre Estudios Actuariales
Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades y Municipios

Anexos

En estos encontraremos la Relacién de Bienes Muebles, Infraestructura y Contribuciones en proceso; Relacion de Bienes Muebles; Relacion
de Bienes Muebles en Comodato; Relacién de Activos Intangibles; Relacién de Depreciacién, Deterioro y Amortizaciéon de Bienes; Relaciéon -
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de Cuentas Bancarias Productivas Especificas; Relacion de Esquemas Bursétiles y de Cobertura Financiera y Titulo V de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

14. Eventos Posteriores al Cierre

No existieron eventos posteriores al periodo que se informa, que afecten econémicamente y que no se conocian a la fecha del cierre.

15. Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas a la Administracién PUblica Estatal que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.

16. Responsabilidad sobre la presentacion razonable de los Estados Financieros

Dando cumplimiento a la responsabilidad sobre la presentaciéon razonable de los Estados financieros y sus notas en cada uno de ellos
incluyen al final la siguiente leyenda “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor” y se firma al calce de cada uno de ellos.

b) NOTAS DE DESGLOSE
I) Notas AL ESTADO DE ACTIVIDADES

El formato con el que se presenta el Estado de Actividades del 1de enero al 31 de diciembre de 2025 y del 1 de enero al 31 de diciembre del
2024, corresponde al contenido en el Acuerdo por el que se reforma el capitulo VII fraccién Il inciso B) del Manual de Contabilidad
Gubernamental, emitido por el CONAC y publicado en el Diario Oficial de la Federacién con fecha 06 de Octubre de 2014, mismo que fue
publicado por el CACEZAC el 11 de Octubre de 2014 en el Periddico Oficial del Estado de Zacatecas. Y al Acuerdo por el que se reforma y
Adiciona el Manual de Contabilidad Gubernamental publicado por el CONAC el 27 de diciembre de 2017 en el Diario Oficial de la Federacién
y por el CACEZAC el 3 de febrero de 2018 en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas. VY la nueva reforma publicada el 27
de septiembre de 2018 en el Diario Oficial de la Federacion, ultima reforma del 23 de diciembre de 2020 y 9 de agosto del 2022 publicado
en el Diario Oficial de la Federacion. Donde nos informa sobre el resultado de las transacciones y otros eventos relacionados con la operacién

/>/
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del ente publico que afectan o modifican su patrimonio. Muestra las relaciones de Ingresos y otros beneficios y, de los Gastos y Otras
Perdidas cuya diferencia positiva o negativa es el resultado final ahorro o desahorro del periodo que se informa.

Ingresos y otros beneficios

Explica aguellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestidn; Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incrementos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representan el 15% o mas del total del rubro al
que corresponden.

Ingresos de la Gestion

1.

De los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos,
aprovechamientos, y de ingresos por ventas de bienes y prestacion de servicios, los cuales estdn armonizados con los rubros del
Clasificador por Rubros de Ingresos, se informan los montos totales y cualquier caracteristica significativa.

En el rubro de Productos, se reporta la cantidad de 353 pesos, Importe de los ingresos por concepto de servicios otorgados por
funciones de derecho privado, tales como los intereses que generan las cuentas bancarias de los entes publicos, entre otros, de
conformidad con la legislacién aplicable en la materia

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos, derivados de la colaboracién fiscal, fondos distintos de
aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones, los cuales estdn armonizados con
los rubros del Clasificador por Rubro de Ingresos, se informan los montos totales y cualquier caracteristica significativa.

El monto total de Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos
de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones; se reporta por la cantidad
de 47664,963 pesos, en este periodo se recibid la ministracion del recurso de Participaciones Federales no etiquetadas para el
Capitulo 1000 Servicios Personales y de recursos ‘Estatales Fiscales; para lo correspondiente al Capitulo 2000 Materiales \Y%
Suministros, se recibieron recursos Estatales Fiscales; lo correspondiente al Capitulo 3000 Servicios Generales se recibieron recursos

Estatales Fiscales no etiquetados; y una ampliacién presupuestal en este mismo capitulo; quedando como se detalla a continuacié}n/,..
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2025

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,

Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y

Pensiones y Jubilaciones

(Rubro, Tipo y Clase) de los fondos de Participaciones

; Concepto Importe
Trar.isfe.rencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 4 665.316
Jubilaciones "

Participaciones 47 665.316
Fondo General de Participaciones 37610,912
Fondo de Fomento Municipal 0
Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios 0
Otros Incentivos 0
Fondo de Fiscalizacién 17 054,404
Fondo de Compensacion 10 Entidades menos PIB 0
IEPS 9 Onceavos venta adicional Diésel y Gasolina 0]
Fondo de Compensacion ISAN 0
Fondo de Compensacién REPECOS e Intermediarios 0
Fondo Impuesto sobre la Renta 0
Incentivos Impuesto sobre Automadviles Nuevos 0

' Total 4° 665,316

El recurso Estatal y Federal corresponde al momento contable denominado “Ingreso Devengado”; se presentan los informes sobre
el Estado Analitico del Ingreso con fundamento en el Acuerdo por el que se reforma el capitulo VIl del Manual de Contabilidad
Gubernamental y las modificaciones publicadas el 04 de julio del 2024 en el Diario Oficial de la Federacion representados en los

siguientes momentos: Ingreso Estimado, Modificado, Devengado y Recaudado.

Los Ingresos que recibimos se registran en el rubro de Transferencias, estos fueron registrados en dos momentos ingreso
Devengado al momento de emitir el recibo de ingresos y posteriormente el ingresos recaudado al momento de contar con el
deposito en el banco, esto con el fin de tener un mayor control en la expedicién de los recibos; atendiendo al Acuerdo por el que se
reforma y Adicionan las Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los Ingresos publicado el 27 -
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de septiembre del 2018 en el Diario Oficial de la Federacidn por el CONAC y por el CACEZAC el 17 de octubre del 2018 en el Periédico
Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas.

Gastos y Otras Pérdidas

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras
Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica; y Pérdidas Extraordinarias, asi
como Inversion Publica, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que corresponden.

El importe total de Gastos y Otras Perdidas, que se reporta por la cantidad de 4 “687,511 pesos en el Estado de Actividades.

2. Dentrodelos Gastos de Funcionamiento, que asciende a un total de 4 “627,116 pesos destaca que el Capitulo 1000, correspondiente
a los Servicios Personales, con un importe de 3°609,918 pesos, representa un 77% del total del gasto; el Capitulo 2000 Materiales
y Suministros, con un importe de 131,395 pesos, que representa un 2% del total del gasto; el Capitulo 3000 Servicios Generales,
con un importe de 885,803 pesos, que representa un 18% del total del gasto. Correspondiente al momento contable del
“Devengado”. En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con base en el Acuerdo por el que se reforma el
Capitulo VIl del Manual de Contabilidad Gubernamental se presentan los momentos contables siguientes. Presupuesto de Egresos
Aprobado, Modificado, Devengado y Pagado.

3. Dentro del apartado Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, se reporta la cantidad de 38,199 pesos,
correspondiente a la cuenta de Transferencias al Resto del Sector Publico; este importe representa el 0.008% del total del gasto.

4. Dentro del apartado Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, se reporta la cantidad de 22,195 pesos, correspondiente a la cuenta
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioro, Obsolescencia y Amortizaciones; este importe representa el 0.005% del total del gasto. De
acuerdo a los lineamientos que emite el CONAC. Correspondiente al periodo de enero a diciembre del presente ejercicio.

5. El Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) que se reporta con corte al 31 de diciembre de 2025 es por la cantidad de (22,195)
pesos, desahorro y representa la diferencia entre el total de los Ingresos y Otros Beneficios y los Gastos y Otras Pérdidas.

1) NoOTAs AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre del 2024, se presenta en el formato que corresponde al
contenido en el Acuerdo por el que se reforma el capitulo VIl del Manual de Contabilidad Gubernamental, emitido por el CONACy publicad)o‘/,._
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en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 04 de julio del 2024, mismo que fue publicado por el CACEZAC el 11 de Octubre de 2014 en el
Periédico Oficial del Estado de Zacatecas. Y el Acuerdo por el que se reforma y adiciona el Manual de Contabilidad Gubernamental
publicado por el CONAC en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de diciembre de 2017 y publicado por el CACEZAC el 3 de febrero de 2018
en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas. Y a su Ultima reforma publicada el 23 de diciembre del 2020 en el Diario Oficial
de la Federacion. Muestra informacion de la posicion financiera relativa a los recursos y obligaciones del ente a una fecha determinada;
incluye informacion acumulativa en tres grandes rubros: Activo, Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio. Los Activos ordenados de acuerdo
con su disponibilidad revelando sus restricciones y, los pasivos, por su exigibilidad, revelando sus riesgos financieros, asi como el patrimonio.

Activo
Efectivo y Equivalentes

1. Elapartado de Efectivo y Equivalentes al 31 de diciembre de 2025, refleja un saldo de 239,797 pesos, esta integrado por el resultado
de la cuenta Bancos/Tesoreria, que representa el saldo contable disponible a la fecha que se informa en las Cuentas Bancarias, este
importe corresponde a Recurso Estatal Fiscales y Recurso Federal de Participaciones no etiquetadas dividido en cinco cuentas
bancarias, una cuenta para capitulo 1000 recurso federal de participaciones; una cuenta para capitulo 2000 y 3000 recursos estatal
para gasto corriente del ejercicio fiscal 2023, 2024 y 2025 y una cuenta concentradora receptora del recurso recibido; los saldos
presentados corresponden a la fecha que se informa.

Efectivo y Equivalentes

: Cuenta ‘ ; Descripcion g Saldo al 31 de diciembre 2025

-1112 Bancos Tesoreria 239,797

Total 239,797

i
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Inventarios

Se clasificaran como inventarios los bienes disponibles para su transformacién. Esta nota aplica para aquellos entes publicos que
realicen algun proceso de transformacion y/o elaboracién de bienes.

En la nota se informara del sistema de costeo y método de valuacién aplicada a los inventarios, asi como la convivencia de su
aplicacion dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se revelard el impacto en la informacién financiera por cambios en el
método o sistema.

No Aplica

Almacenes

De la cuenta Almacenes se informara acerca del método de valuacién, asi como la convivencia de su aplicacién. Adicionalmente, se
revelara el impacto en la informacién financiera por cambios en el método.

No Aplica

Inversiones Financieras

De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos se informaran los recursos asignados por tipo y monto, y caracteristicas
significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas. .

No Aplica

Se informaran los saldos e integracion de las cuentas: Participaciones y Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Titulos
y Valores a Largo Plazo.

No Aplica

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Los Bienes Muebles, en el apartado de Mobiliario y Equipo de Administracién, arroja un saldo de 263,163 pesos, bienes adquiridos
en el ejercicio fiscal 2014,2015, y en 2017 se adquirieron algunos bienes, al final de los ejercicios 2022 y del 2023, algunos bienes
adquiridos en los ejercicios iniciales, aungue su valor es inferior al que marca la Ultima reforma, en el Gltimo trimestre del afio 2024
se adquirieron bienes que por cuestién de control de los bienes; estos se encuentran registrados a su valor inicial. Se generaron
registros de depreciacion tomando como base al acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del >
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Patrimonio publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de diciembre de 2011. Punto 6. Depreciacién, deterioro y amortizacion,
del ejercicio y acumulada de bienes; y el 3.4.4 Pardmetros de Estimacién de Vida Util publicado en el Diario Oficial de la Federacidon
el 15 de agosto de 2012. Y el Acuerdo por el que se Reforman las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio publicado
el 27 de diciembre de 2017 en el Diario Oficial de la Federacién y publicado por el CACEZAC el 3 de febrero de 2018 en el Periédico
Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas. Este Organismo ya habia registrado los bienes muebles que tienen un valor inferior al
gue se encuentra en la nueva reforma y hasta que se tenga un acuerdo por la junta de Gobierno quien es nuestro maxima autoridad
se podran dar de baja dentro de nuestro patrimonio y se considerara como gasto, también comentamos que ya existen algunos
bienes que se encuentran con su valor de desecho y no se han revaluado como lo marca la normativa por no contar a esta fecha con
la autorizacion para hacerlo. Se tomdé como valor de desecho el 10% del costo del activo, se registraron las depreciaciones
correspondientes al ejercicio en la cuenta 1263 Depreciacién acumulada de bienes muebles reportando un saldo de (201,239); ya
se encuentran registrados lo correspondiente al ejercicio en curso. Con este mismo procedimiento se acordd en este organismo
registra las depreciaciones correspondientes al ejercicio 2025 cada trimestre por lo que a la fecha reportamos los siguientes saldos.

Bienes Muebles

Cuenta Descripcion | Saldo al 31 de diciembre 2025
1241 Mobiliario y Equipo de Administracion | 263,163
1263 Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles (201,239)

Total : 61,923

7. Seinformara de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y naturaleza amortizacion del
ejercicio, amortizacién acumulada, tasa y métodos aplicados.

No Aplica
Estimaciones y Deterioros

8. Algunos bienes ya se encuentran en su valor de desecho y no se han realizado revaluaciones por no contar con la autorizacién de la
Junta de Gobierno. No se han dado de baja bienes que se encuentran ya deteriorados por no contar con las autorizaciones
correspondientes por lo que siguen formando parte de nuestro patrimonio. Contamos con un bien que fue sustraido de las
instalaciones el cual no se ha dado de baja por falta de la autorizacién en la Secretaria de Administracién, la depreciacién

correspondiente solo se calculd hasta el trimestre del ejercicio que se informa. ) />/
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Otros Activos

9. De las cuentas de otros activos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales asociados y sus caracteristicas
cualitativas significativas que les impacten financieramente.

No Aplica

Pasivo

Cuentas y Documentos por pagar

1. Elimporte de los Pasivos que se reflejan en el Estado de Situacién Financiera, asciende a la cantidad de 241,453 pesos, integrado
por dos rubros, se presenta una desagregacion de los Pasivos atendiendo a su vencimiento en dias a 30, 90, 180, menor o igual
a 365y mayor a 365. Asi mismo, se informa sobre la factibilidad de pago. .

Pasivo Vencimiento en dias

Cuenta § (e o ; »WDeTscri"pc‘ién ; 30 90 180 <=365 >=365
2112 Proveedores por Pagar a Corto Plazo . 28,985
5117 Egttegcl:ailzr;gs y Contribuciones por Pagar a 53,616
2119 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 4,139
2179 Otras Provisiones a Corto Plazo 154709
2199 Otros Pasivos a Corto Plazo 7
Total Pasivo 241,453

La factibilidad de pago de estas cuentas, son pagos que se realizan en el mes siguiente, ya que son pago crédito de INFONAVIT,
retenciones de contribuciones, bonificaciones de despensa; reintegros a la SEFIN; impuesto sobre némina, imss y comisiones por .
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aperturas de cuentas bancarias todas estas cuentas soportadas con saldos en los bancos correspondientes a la fuente de financiamiento
y capitulo.

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Las Cuentas por Pagar a Corto Plazo, arrojan un saldo de 86,737 pesos, conformado por las cuentas de: Proveedores por Pagar a Corto
Plazo, representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones del ente publico, con vencimiento menor o igual a doce meses,
correspondiente a pago de recuperacion de fondo revolvente; Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo, importe que
representa el monto de las retenciones sobre las remuneraciones al personal, asi como las contribuciones por pagar cuya liquidacién de
las cuentas mencionadas se prevé realizar en un plazo menor o igual a doce meses; como son amortizaciones crédito INFONAVIT y pago
de impuestos ISR; y la cuenta Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo, representa el monto de los adeudos del ente publico, que debera
pagar en un plazo no menor o igual a doce meses. Que corresponde a las bonificaciones que realizo la empresa EDENRED quien dispersa

el bono de despensa.

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

‘Cuéht‘a‘\, e i Descripcion : Saldo al 31 de diciembre 2025
212 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 28,983
217 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 53,616
2119 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 4139
5 Total 86,737

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

2. Seinformara de manera agrupada los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a
corto y largo plazo, asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o

pudieran afectarles financieramente. /

No Aplica
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Pasivos Diferidos

3. Seinformara de las cuentas de los pasivos diferidos por tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas que
les impacten o pudieran impactarles financieramente.

No Aplica

Provisiones

4. La cuenta Provisiones a Corto Plazo, arroja un saldo de 154,709 pesos, representa las obligaciones a cargo del ente publico,
originadas en circunstancias ciertas, cuya exactitud del valor depende de un hecho futuro; estas obligaciones deben ser
justificables y su mediciéon monetaria debe ser confiable, en un plazo menos o igual a doce meses, no incluidas en las cuentas
anteriores. De acuerdo a los lineamientos que emita el CONAC. Estas corresponden al pago de IMSS mes de diciembre, RCV e
INFONAVIT; pago total de auditoria a la cuenta publica 2024; impuesto sobre némina mes de diciembre; reintegro presupuestal
capitulo 1000 servicios personales y capitulo 3000 servicios generales.

Otros Pasivos

5. Lacuenta Otros Pasivos a Corto Plazo, arrojan un saldo de 7 pesos, conformado por la cuenta de: Otros Pasivos Circulantes,
representa los adeudos del ente publico con terceros, no incluidos en las cuentas anteriores; corresponde a los depdsitos que
la institucion bancaria reallzo para la apertura de las cuentas, que al momento de ser canceladas se retirardn por la misma
institucion.

11I) NoTAs AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

El formato con el que se presenta el Estado de Variacion en la Hacienda Publica del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, corresponde al
contenido en el Acuerdo por el que se reforma el capitulo VIl fraccion Il inciso C) del Manual de Contabilidad Gubernamental, emitido por

el CONAC y publicado en el Diario Oficial de la Federacién con fecha 06 de octubre de 2014, mismo que fue publicado por el CACEZAC el 11

de octubre de 2014 en el Periddico Oficial del Estado de Zacatecas. Y al Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona el Manual de Contabilidad
Gubernamental Publicado el 27 de diciembre de 2017 por el CONAC en el Diario Oficial de la Federacién y el 3 de Febrero en el Peridédico
Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas, Ultima reforma publicada el 23 de diciembre de 2020 en el Diario Oficial de la Federacidn
Donde se muestran las variaciones gque sufrieron los distintos elementos que componen la Hacienda PUblica/Patrimonio, entre el inicio ya

la fecha que se informa del periodo; El analisis de este Estado Financiero permite detectar situaciones negativas y positivas acontecidas
durante el lapso de tiempo establecido que puede servir de base en la toma de decisiones, o bien, para aprovechar oportunidades y
fortalezas detectadas del comportamiento de la Hacienda Publica. /
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Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024.

1. Al 31 de diciembre del Ejercicio Fiscal 2024, la Hacienda Publica/Patrimonio, ascendia a 85,019 besos, los cuales estan integrados
por Hacienda Publica Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores por 107,648 pesos; adicionado por el Resultado del Ejercicio
Fiscal 2024, por la cantidad de 13,601 pesos Ahorro Neto, menos las Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores por
(36,230) pesos.

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025.

2. Al3ldediciembre del Ejercicio Fiscal 2025, La Hacienda Publica/Patrimonio, se reporta en 60,267 pesos, los cuales estan integrados
por: Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) por (22,195) resultado de la diferencia entre los Ingresos y Otros Beneficios y los
Gastos y Otras Perdidas; menos las Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores por (38,786) pesos Resultado de
Ejercicios Anteriores por 121,248 pesos.

IV) NoTAs AL EsTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

El formato con el que se presenta el Estado de Flujo de Efectivo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025y del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2024, corresponde al contenido en el Acuerdo por el que se reforma el capitulo VIl del Manual de Contabilidad Gubernamental, emitido
por el CONAC y publicado en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 06 de Octubre de 2014, mismo que fue publicado por el CACEZAC
el 11 de octubre de 2014 en el Periddico Oficial del Estado de Zacatecas. Y al Acuerdo por el que se reforma y Adiciona el Manual de
Contabilidad Gubernamental publicado por el CONAC el 27 de diciembre de 2017 en el Diario Oficial de la Federacién y por el CACEZAC el
3 de febrero de 2018 en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas; Ultima actualizacién el 23 de diciembre de 2020 publicado
en el Diario Oficial de la Federacion. La finalidad de este documento es identificar las fuentes de entradas u origenes, v las salidas o
aplicaciones de efectivo y equivalentes al efectivo y el saldo de efectivo a la fecha de presentacidn, clasificadas en Actividades de Operacién,
de Inversién y de Financiamiento. En otras palabras nos informa sobre el flujo de efectivo, identificando las fuentes de entradas y salidas de
recursos; proporciona una base para evaluar la capacidad del ente para generar efectivo y equivalentes de efectivo, asi como su capacidad
para utilizar los flujos derivados de ellos. Conformada por los siguientes elementos bésicos: Origen de los Recursos y Aplicacién de Recursos.

Efectivo y equivalentes

1. El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y -

equivalentes se desagrega de la siguiente forma:
g
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2025

Efectivo y Equivalentes

Descripcion | saldo al 31 de diciembre 2025 | >2ldoal Sl

Efectivo 0 0
Bancos/Tesoreria 239,797 79,805
Bancos/Dependencias y Otros
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 0 0
Fondos de Afectacidn Especifica 0 0
Depodsitos de Fondos de Terceros y Otros 0 0
Otros Efectivos y Equivalentes 0 0

Total de Efectivo y Equivalentes 239,797 79,805

Actividades de Inversién

2, Dentro de los Origenes considerados en el apartado del Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversién, estd conformado

por tres apartados, que se detallan a continuacién:

Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversion:

IR 31 de diciembre 31 de dici

Or gen : _ ol 202zmbre
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccion en Proceso 0 (0}
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccién en Proceso 0 ]
Terrenos 0 0
Viviendas 0 0
Edificios no Habitacionales 0 0
Infraestructura » 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0 ¢}
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Otros Bienes Inmuebles 0 0

Bienes Muebles 0 0
Bienes Muebles 0 0
Mobiliario y Equipo de Administracion 0 0
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 0

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0

Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 0
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0

Activos Bioldgicos 0 0

Otros Origenes de Inversion 22,195 15,898
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 (6]
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 22,195 15,898
e P SE ¥ : Total 22195 15,898

Dentro de los Aplicacion considerados en el apartado del Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversién, esta conformado por tres
apartados, que se detallan a continuacién:

Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversion:

Apncac. G 3lde ggczzi;ifnbre. 31de g(;t;i:mbre
Bienes Inmuebles, Infraestrugtura y Construccion en Proceso 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccién en Proceso 0 0
Terrenos 0 Y
Viviendas 0 0
Edificios no Habitacionales 0 0
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2025

Infraestructura 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0 Y

Otros Bienes Inmuebles 0 0

Bienes Muebles o 29,498
Bienes Muebles 0 29,498
Mobiliario y Equipo de Administracién 0 29,498
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 Y

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0

Equipo de Defensa y Seguridad 0 Y
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 0
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0

Activos Bioldgicos 0 0

Otros Origenes de Inversion (4] o
Inversiones Finahcieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 0 0
Total | 0 29,498

Actividades de Financiamiento

mostramos a continuacion:

4. Para conocer el detalle de los Origenes, considerados dentro del Flujo de Efectivo de las Actividades de FlnanCIamlento;/
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5.

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento:

31 de diciembre 31 de diciembre
o 2025 2024

Endeudamiento Neto 0
Interno 0
Externo 0

Otros Origenes de Financiamiento 162,549 2,518
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 3009
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 7,349

Otras Provisiones a Corto Plazo 152,191 2,518
Otros Pasivos a Corto Plazo 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores _ 0

S &l ' _Total 162,549 2,518

El detalle de las Aplicaciones, que aparecen dentro del Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento, lo podemos observar

en el siguiente cuadro:

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento:

31 de diciembre 31 de diciembre
_ e 2025 2024
Servicios de la Deuda 0 (0]
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 2,557 262,604
Efectivo y Equivalentes 0 0
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Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 452
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0] 262,152
Provisiones a Corto Plazo 0 o]
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 2,557 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 0 0
Resultado del ejercicio 0 0

Total 2,557 262,604

Finalmente, presentamos la Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y los saldos de Resultados

del Ejercicio Ahorro/Desahorro en el siguiente cuadro:

Conciliacion de Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de Resultados del Ejercicio

Ahorro/Desahorro:
S ey ' ~ Saldoal 31de Saldo al 31 de
F R TR v diciembre 2025 diciembre 2024
Resultado de Ejercicio Ahorro/Desahorro (22,195) 13,601
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo (22,195) 13,601
Depreciaciéon (22,195) (15,898)
Amortizacion 0 0
Incremento en las Provisiones 154,709 0
Incremento en Inversiones Producido por Revaluacién 0 29,498
Ganancia/Pérdida en Venta de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0
Incremento en Cuentas por Cobrar 0 0
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion (22,195) 13,601
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacién se presentara atendiendo al formato y a lo dispuesto por el Acuerdo por el'que se Emite el Formato de Conciliacién entre

los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables emitidos por el CONAC y
publicados en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 06 de Octubre de 2014, mismo que fue publicado en el Periddico Oficial del Estado

de Zacatecas, el 11 de Octubre de 2014, por el CACEZAC. Y al Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona el Manual de Contabilidad

Gubernamental publicado por el CONAC el 27 de diciembre de 2017 en el Diario Oficial de la Federacion y por el CACEZAC el 3 de febrero
de 2018 en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas.

Ultima reforma publicada DOF 06-12-2022

Consejo Estatal de Desarrollo Economico del Estado de Zacatecas

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

4°664.963

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $ 0| $ 353

2.1 Ingresos Financieros $ 0

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios $ 0

2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro $ 0

u Obsolescencia :

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones $ 0

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios $ 0

2.6 Otros Ingresos Contables no Presupuestarios $ 353
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $ ol $

-
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3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $ 0
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos $ 0
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables $ 0

de Ingresos Contables (4=1+2-3) | | $hce 47665,316

Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
correspondiente del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025

(Cifras en Pesos)

4°665,316

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $ 0
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializaciéon
Materiales y Suministros '

Mobiliario y Equipo de Administracion

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Archivo Biolégico

Bienes Inmuebles

Archivos Intangibles

Obras PuUblicas en Bienes de Dominio Publico

Obras Publicas en Bienes Propios

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

A |7 A A |7 | A | A |60 | A | A [ | A [ [ 8 | A [ o |

Kooooooooodoooooooo
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Amortizaciéon de la Deuda PuUblica

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestarios No Contables

ojo|o|o

3. Mas Gastos Contables No Presupuestales $ 22,195

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioro, Obsolescencia y Amortizaciones 22,195

Provisiones

Disminucién de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones ;

Otros Gastos

%%{ﬁ{fr(ﬁ%%m%%%

olololo|o|©o

Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4=1 - 2 + 3) $ 4°687,511

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente, sin embargo, su
incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien
para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro. Las cuentas que se manejan son
las siguientes:

Cuentas de Orden Contables:

Valores
No Aplica

Emision de Obligaciones
No Aplica

Avales y garantias
No Aplica

Juicios
No Aplica

Contratos para Inversion Mediante Proyectos para la Presentacion de Servicios (PPS) y Similares
No Aplica

%
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Bienes concesionados o en comodato
1. Dentro de las cuentas de orden contable al 31 de diciembre de 2025, se reportan los siguientes datos:

Cuentas de Orden Contables

Cuenta Descripcion Saldo al 31 de diciembre 2025
7630 Bienes Bajo Contrato en Comodato . 566,757
7640 Contrato de Comodato por Bienes 566,757

Nota: El Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas, cuenta con un contrato de comodato celebrado con el Consejo
Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién como fideicomitente del fideicomiso 100011051, el uso del cuarto piso del inmueble edificio
denominado Photon Innovacién HUB, ubicado en el lote 1 de la manzana 5, de la primera etapa del Campus de Innovacién Tecnoldgica
(Quantum Ciudad del Conocimiento), el cual consta de una superficie de 304 metros cuadrados, el cual sera restituido de manera
obligatoria al concluir su uso. Por tal motivo sera el Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién quien reportara los registros
contables correspondientes.

Se informa, de manera agrupada, en las Notas a los Estados Financieros las Cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario,
- considerando al menos lo siguiente:

1. Los valores en custodia de instrumentos presentados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibido en garantia de
los formadores de mercado u otros.

No Aplica

2. Portipo de emisién de instrumento: monto, tasa y vencimiento.
No Aplica

3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato.
No Aplica

.
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4. Elavance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporte.

No Aplica

Cuentas de Orden Presupuestarias:

Las cuentas de orden presupuestarias de ingresos reportan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2025:

Cuentas de Orden Presupuestarias del Ingreso

o BeeueEm | Saldoal31dediciembre 2025
8110 Ley de Ingresos Estimada . 6 778,257
8120 Ley de Ingresos por Ejecutar 0
8130 Modificaciones a la Ley de Ingresos -2 112,941
8140 Ley de Ingresos Devengada (6)
8150 Ley de Ingresos Recaudada 4665316

~
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Finalmente las cuentas de orden presupuestarias de egresos, arrojan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2025:

Cuentas de Orden Presupuestarias del Egreso

: Descripc;ién i Saldo al 31 de diciembre 2025
8210 Presupuesto de Egresos Aprobado . . 6 778,257
8220 Presupuesto de Egresos por Ejercer 18,376
8230 Modificaciones al Presupuesto de Egresos -2°112,941
8240 Presupuesto de Egresos Comprometido ' -18,376
8250 Presupuesto de Egresos Devengado 88.839
8260 Presupuesto de Egresos Ejercido 0
8270 Presupuesto de Egresos Pagado 4°576,476

és'Rodriguez
Encargada de la Coordinadora Administrativa
Elaboré

na Mazzoco, MCA
rector General
Autorizd
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